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1. Introducao \ L

A Carregosa — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. foi '})/

alvo, no termo do exercicio, de uma relevante operagdo de reconfiguragéo da sua

estrutura acionista, que resultou na cessacao do anterior quadro de dominio exercido

pelo Banco Carregosa.

A nova configuracéo acionista, em vigor desde novembro de 2025, encontra-se agora
assegurada, de forma direta ou indireta, essencialmente pelos trés gestores executivos
e também pelos acionistas de referéncia do Banco Carregosa, o que reforca a solidez

do projeto e a sua continuidade estratégica.

Este movimento teve como consequéncia imediata o imperativo da alteracdo da
denominagéo social, passando a Sociedade a designar-se - Legatum Gest, Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (abreviadamente "Legatum
Gest" ou "Sociedade" ou "Sociedade Gestora" ou "SGOIC") - sem que, contudo, se

tenham registado outros impactos de relevo no seu funcionamento.

Mantém-se inalterados o quadro de trabalho e as orientagoes estratégicas originalmente
estabelecidas, sendo de notar que, apesar da continuidade da relacio institucional com
0 anterior acionista, a recente independéncia abre novas perspetivas e potencia o

alcance de horizontes mais amplos.

Concluida esta contextualizagao, € legitimo afirmar que, ao finalizar o seu quinto ano de
atividade, a Sociedade enfrenta um futuro mais desafiante, alicercado num percurso

com um historial digno de registo, que importa, ainda que de forma sumaria, revisitar.

E com inequivoca satisfagdo que salientamos, como nota introdutdria, que este caminho
tem sido pautado por uma evolucdo positiva, consubstanciada num crescimento
sustentado e numa afirmacgao crescente no mercado em que opera. A Sociedade tem
evidenciado uma notavel capacidade de geracdo de valor, de forma consistente e
sustentavel, consolidando uma vitalidade e notoriedade crescentes nos circulos onde
atua, sendo amplamente reconhecida e respeitada pela elevada qualificagdo das suas

atividades e realizacgées.

No ambito do seu processo evolutivo, e considerando relevante recuar até a sua génese,
cumpre assinalar como marco fundador a data de inicio formal da atividade, ocorrida em
9 de dezembro de 2020. Subsequentemente, nos finais de margo e abril de 2021,

verificou-se a transferéncia da gestao de trés Fundos de Investimento Imobiliario — Retail
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Properties - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, S.A. (abreviadamente "Retail
Properties"), Conforto - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, S.A.
(abreviadamente "Conforto") e Arquimedes - Fundo de Investimento Imobiliario

Fechado, S.A. (abreviadamente "Arquimedes") — ja em operacao, entrado na esfera de

atuacao da Sociedade Gestora.

Em maio de 2021, foi criado o quarto Fundo, denominado Spot On - Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado, S.A. (abreviadamente "Spot On"), concebido para
investir no setor hoteleiro. Apdés a sua autorizagdo e capitalizagéo, realizou-se de
imediato a aquisicdo de um imovel estrategicamente localizado para operagdes

hoteleiras.

Nesse mesmo ano, o Fundo Arquimedes, focado no setor de escritérios, expandiu-se

com a compra de um segundo imével no complexo TecMaia.

Em 2022, com o objetivo de crescer em setores de elevado potencial, nasceu o Fundo
Kind Care - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, S.A. (abreviadamente "Kind
Care"), dedicado a investimentos em saude e cuidados para seniores, constituido em

dezembro desse ano.

Destaca-se ainda, em 2022, o aumento de capital do Fundo Retail Properties,
largamente procurado pelo mercado, que permitiu adquirir o Freixial Shopping. Esta
operacéo foi determinante para consolidar a estratégia de crescimento e exposi¢do ao

mercado internacional numa otica de alienacédo do Fundo.

O ano de 2022 foi marcante para a SGOIC, nao s6 pela consolidagao da equipa, mas
também pela entrada em novos dominios. Foram criadas as primeiras SICAFI, Athos -
SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Athos") e Mario Ferreira & Amadeu -
SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Mario Ferreira & Amadeu"), resultantes

da conversio de sociedades existentes.

Em 2023, seguiram-se trés novas Sociedades de Investimento Coletivo, adiante
designadas por "SIC" (nova denominagdo para as SICAFI), também por conversao:
Largexterior - SIC Imobilidria Fechada, S.A. (abreviadamente "Largexterior"),
Fozmassimo - SIC Imobilidaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Fozmassimo") e

Aristocrata - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Aristocrata").
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Realizou-se também um aumento de capital no Fundo Conforto, direcionado para a }_L
aquisicdo de trés armazéns junto ao terminal de carga do Aeroporto Francisco Sa

Carneiro, reforgcando o apoio a logistica aeroportuaria. qg/

O crescimento da atividade exigiu o reforco da equipa com novos elementos,

promovendo uma reorganizagcdo interna que elevou a capacidade operacional e

consolidou a reputacdo da Sociedade pela ética e profissionalismo reconhecidos.

Em 2024, o reforgo da equipa manteve-se alinhado com o plano estratégico, valorizando
competéncias e promovendo a eficiéncia, produtividade e qualificacdo como pilares para

o futuro.

O destaque de 2024 foi a criacdo das SIC Inspired Orbit - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
(abreviadamente "Inspired Orbit") e Volume Comum - SIC Imobilidria Fechada, S.A.
(abreviadamente "Volume Comum"), bem como uma operacéo de investimento que

permitiu a Aristocrata duplicar praticamente o valor dos seus ativos imobiliarios.

Ciente de que o reconhecimento e a respeitabilidade da Legatum Gest no mercado
resultam, essencialmente, dos resultados alcangados enquanto entidade promotora de
investimento pela via dos organismos de investimento coletivo que gere, a Sociedade
mantém um modelo de gestdo conservador, assente no cumprimento rigoroso de
exigentes padrées de analise de risco. Simultaneamente, e por paradoxal que possa
aparentar, tem demonstrado uma abordagem dindmica e com arrojo inovador,

impulsionada pela geragéo de valor acrescido.

A rapida evolucédo da Sociedade traduz-se também na incorporacédo de novos valores.
As preocupacbes ambientais, sociais e de governagao (ASG) assumiram um papel cada
vez mais relevante e continuardo a ser um eixo estratégico para o futuro. Em 2024, a
SGOIC iniciou estudos e implementou intervencdes nos ativos imobilidrios sob sua

gestao, preparando-os para os desafios e exigéncias futuras.

Entrando no exercicio a que o presente relatério respeita, observou-se, no inicio de
2025, a criacdo de um novo Fundo de Investimento Imobiliario, Audax - Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado, S.A. (abreviadamente "Audax"), cuja estratégia se
centra na identificacdo e execucdo de operagdes pontuais nos setores industrial,
comercial e de servigos. O modelo sale and lease back permite as empresas transformar
imoveis em liquidez, mantendo o uso dos espacgos essenciais e transferindo a gestéo

dos ativos para o Fundo, favorecendo o foco no core business e a eficiéncia operacional.
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Destinado a empresas solidas que enfrentam desafios de liquidez, o Fundo proporciona
capital para inovagcado e expansdo, sem comprometer a estabilidade operacional. O

arrendamento pos-venda elimina custos de mudanga, sendo vantajoso em mercados

dinamicos onde a agilidade é decisiva.

Para os investidores, a estratégia oferece contratos de arrendamento de medio a longo
prazo com empresas consolidadas, garantindo receitas previsiveis € minimizando
riscos. O portefélio diversificado confere resiliéncia e potencial de valorizagao,
equilibrando seguranca e retorno, sustentado por uma selegéo rigorosa de ativos e

arrendatarios.

No campo das realizagbes de 2025, a Legatum Gest assumiu a gestao da Paths and
Assets — SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Paths and Assets"), a qual tem
como um objetivo estratégico a promogéao imobiliaria no Algarve, focado num publico de
gama elevada e potenciando o conhecimento acumulado que possui. O patrimoénio,
circunscrito a dois artigos em Vilamoura, orienta-se para a construcao de moradias
premium, com vendas planeadas para o estagio final das obras, assegurando o maximo

valor.

Em 2025 foi transformada uma sociedade ja existente que passou a ser denominada de
Juzzo Investments - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente "Juzzo
Investments"), a qual valoriza a localizagdo privilegiada dos seus ativos. Com
investimentos em curso na aldeia do Juso, Cascais, integrando sustentabilidade,
exclusividade e qualidade de vida existem 3 unidades patrimoniais. O lote denominado
de 1D, para edificio plurifamiliar, destaca-se pelas vendas e solugdes construtivas
sustentaveis; o lote 1A aposta na versatilidade, diversificando habitagdo, comércio e

servicos; o lote 1B foca-se no retalho, potenciando a acessibilidade e rentabilidade.

O conjunto imobiliario da Juzzo Investments reforca a qualidade de vida pela
proximidade de servigos essenciais, adotando uma visdo inovadora de especializacao,
integracdo e sustentabilidade, promovendo um desenvolvimento harmonioso e

duradouro.

Em dezembro de 2025, a Cleveroption - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (abreviadamente
"Cleveroption") foi convertida em SIC, marcando um novo ciclo estratégico sob tutela da
Legatum Gest. Com um portefélio centrado em Vila Nova de Gaia e Porto, a
Cleveroption aposta em gestao criteriosa, monitorizagdo financeira e eficiéncia

operacional, diversificando riscos e adaptando-se as exigéncias do mercado.
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A empresa privilegia o crescimento sustentavel e a inovagao, consolidando processos
internos para garantir estabilidade e competitividade. Com uma visao de longo prazo, a

Cleveroption procura conjugar tradicdo, inovacédo e sustentabilidade, construindo um

futuro sélido para os seus acionistas.

O balango do exercicio de 2025 revela-se, a semelhanga dos anos transatos,
inequivocamente auspicioso. A performance dos Fundos sob gestdo destacou-se, uma
vez mais, por registar niveis de rendimento notavelmente solidos e consistentes,

espelhando a exceléncia do trabalho desenvolvido.

No fecho do exercicio, a Legatum Gest ultrapassou com distingdo o patamar dos 402
milhdes de euros em ativos sob gestdo, um marco que, com legitimo orgulho,
assinalamos como reflexo do empenho e da visdo estratégica que pautam a nossa

atuacao.

Para quem tem a honra e o desafio de liderar os destinos da Sociedade, é
profundamente gratificante constatar que tanto os Participantes dos Fundos como os
Acionistas das SIC ndo sé manifestam plena confianca no percurso trilhado, como
expressam, de forma inequivoca, o desejo de continuar a avancar, alimentando a

ambigao de ir sempre mais além.

No ambito do legitimo interesse dos Acionistas, importa sublinhar que, no plano dos
resultados financeiros, a Legatum Gest voltou a alcancar um saldo francamente positivo,

consolidando a sua trajetoria de sucesso.

A definicdo estratégica do posicionamento da Sociedade e a consolidagdo da sua
cultura orientada para a exceléncia na prestacao de servigos qualificam a organizagao
e estabelecem os pilares que permitem a sua afirmagéao sustentada. Uma equipa coesa,
motivada e alinhada com os propdsitos e objetivos institucionais constitui o alicerce de
uma confianca inabalavel no futuro, onde o crescimento em dimenséo e a elevagao

continua da qualidade dos servicos sdo metas centrais, mas plenamente exequiveis.

Registamos, com redobrada satisfagéo, que, no universo das sociedades gestoras de
organismos de investimento alternativo imobiliario, a Legatum Gest se destacou ao
crescer de forma mais expressiva do que uma parte significativa dos seus pares,

reforcando de modo notério a sua quota de mercado.

Legatum Gest, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. Pag. 10| 85



A%

VA<

QFr

Este facto, tem a sua expressdo traduzida na subida na pauta do universo cada vez

maior das SGOICs. A Legatum Gest conseguiu posicionar-se em 31 de dezembro de g{(

2025 como a 172 sociedade em ativos sob gestao.

Por todo o percurso trilhado e, acima de tudo, pela ambi¢do que nos orienta rumo ao
futuro, o Conselho de Administragcdo mantém intacta a profunda conviccéo no itinerario
da Sociedade, antevendo um futuro decididamente promissor e alicercado na

sustentabilidade de longo prazo.

2. Estrutura Acionista, Orgaos Sociais e Areas Organizacionais

O capital social da Legatum Gest, em 76 %, é distribuido e detido direta ou
indiretamente, pelos administradores executivos da Sociedade, sendo os demais 24 %
detidos individual e diretamente pela Sra. Dra. Maria Candida Rocha e Silva (1 %) e pelo

Sr. Jorge Gongalves (23 %).

ESTRUTURA ACIONIS T~ LEGATUM GEST

A estrutura de governo da Legatum Gest corresponde ao denominado modelo latino:
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Conselho de
Administragao

Tecnologias de

duridico Informagda

Compliance

Risco

Gestho Administrativa e
Imobilidria financeira

1
Gestdo
Patrimomio

Os elementos que compdem os érgdos sociais foram selecionados pela sua experiéncia

e capacitacao para garantir a concretizagdo dos objetivos definidos relativamente a

atividade da Legatum Gest:

Orgao Social Cargo Nome
Presidente José Miguel Marques
) Vogal José Sousa Lopes
Conselho de Administragao
Vogal José Alves Coelho
Vogal Alexandre Teixeira Mendes
Presidente  Ricardo Reis Correia
Vogal Maria da Graga Alves Carvalho
Conselho Fiscal
Vogal Andreia Junior de Araujo Lima*
Suplente Marisa Silva Monteiro
Pricewaterhousecoopers &
Associados, Sociedade de
Efetivo Revisores Oficiais de Contas,
RO Lda. (PwC), representada por
Aurélio Amado
Suplente Carlos Sim Sim Maia
Presidente Pedro Botelho Gomes
Mesa da Assembleia Geral
Secretaria Ana Mafalda Gongalves Malafaya

* A Dra. Andreia Junior de Aratjo Lima apresentou a renuncia ao cargo de Vogal do Conselho Fiscal a 2 de
janeiro de 2026 no seguimento da assungao de cargo pliblico e consequente incompatibilidade de fungdes,
tendo a Suplente Dra. Marisa Silva Monteiro assumido o cargo de imediato. O novo Suplente devera ser
nomeado na Assembleia Geral agendada para 31 de margo de 2026.

Para exercicio da sua atividade, tomando por referéncia aquele que constitui o seu plano
estratégico e de desenvolvimento de negdcios nos primeiros anos de atividade, a

Legatum Gest estruturou a sua organizagao e afetou os respetivos meios técnicos e
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humanos, quer internos quer externos, em duas areas que integram unidades

organizativas:

A

o Area de Negdcios e Servicos, cuja definicdo se baseia no modelo de servigos a
prestar pela Legatum Gest na gestao de Organismos de Investimento
Alternativo imobiliario (OIA imobiliario).

» Areas de Controlo e Suporte, que integram todos os servigcos de controlo e de
suporte a atividade de negécio da Legatum Gest:

o Unidades de Controlo Interno: Compliance e Risco; e
o Unidades de Suporte: Tecnologias de Informacgao, Juridico e Financeira

e Administrativa.

Assembleia Geral

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Revisor Oficial de Contas
Areas de Negécio e Servigos Areas de apoio as Areas de Negécio e Servigos
Gestao Imobiliaria Controlo Interno Suporte
Gestao de Patrimonio Compliance Tecnologias de Informagéo
Risco Juridico

Administrativa e Financeira

Cada uma das Unidades tem um responsavel, a quem compete assegurar o seu
funcionamento e atividade diarios, respeitando as politicas e procedimentos aprovados
pelo Conselho de Administracdo. Cada uma das Unidades & diretamente coordenada
em conformidade com as referidas politicas e procedimentos e por um administrador
especialmente encarregado para esse efeito, de modo a assegurar a necessaria
segregacao de funcdes e independéncia, em particular no que se refere a Unidade de

Compliance.
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3. Missao, Visao e Valores

|dentificar e desenvolver

oportunidades de Criar e estruturar novos OIA
investimento com risco imobiliario para potenciar y -
devidamente oportunidades de _ Gerir de forma ativa e
ponderado, focadas na investimento ou como inovadora, maximizando a
geracdo de rendimento e solugdo estratégica para a rendlbllldade_e minimizando o
valorizagéo sustentavel, otimizagdo da gestéo de risco.
adequadas aos diferentes entidades ja existentes.

OIA imobiliario sob gestao.

Missao
No prazo de 10 anos, atingir o top 5 das SGOIC Fﬁ’;‘[’t‘;‘i’l}zg‘;’e
em termos de volumes sob gestdo em OIA CHaans o vl
imobiliario fechados. PRIHSL-Sh0%
Inovacao
Visdo Valores
Valores:

Know-how — Equipa de gestdo com vasta experiéncia e competéncias significativas no
setor imobiliario e financeiro.

Flexibilidade — Uma instituicao especializada, capaz de providenciar solugdes a medida
de cada investidor.

Criagao de valor — Qualidade de servigo com foco na criagéo de valor.

Inovacéo — Na antecipagao e geragao de oportunidades, assim como na organizagdo
e gestao dos processos internos.
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4. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Exmos. Senhores Acionistas e demais Stakeholders,

O exercicio de 2025 foi particularmente marcante para a evolugdo da Sociedade. No
final do ano, adotdamos uma nova designacdo comercial — Legatum Gest — na
sequéncia de uma recomposicdo acionista que visou assegurar a continuidade da
independéncia deste projeto empresarial e conferir-lhe horizontes de atuacdo mais
alargados. O facto de os administradores executivos terem, indiretamente, assumido a
maioria do capital constitui um sinal inequivoco da confianca que depositam no futuro

da Sociedade.

A escolha da nova marca considerou, por um lado, o legado de 5 anos de intensa
atividade desenvolvida por toda a Equipa — cujos resultados nos orgulham — e, por outro,
a responsabilidade inerente ao facto de os investidores dos OIA imobiliario por noés
geridos, a quem manifestamos a nossa gratiddo pela confianga renovada, nos
entregarem a gestao de patriménios que pretendem expandir e transmitir as geragées

vindouras.

Se a atuacdo no exercicio de 2024 tinha sido pautada pelo lema “Planear o
Crescimento”, no sentido de organizar a estrutura interna com vista ao aumento da
eficacia e eficiéncia operacionais, 2025 foi o ano de colocar a prova o trabalho
preparatério entdo realizado. O resultado foi recompensador: a Legatum Gest registou
0 maior crescimento anual, em valores absolutos, dos ativos sob gestao, superior a 135
milhées de euros, correspondendo a uma taxa de crescimento de 50,7 % (trés vezes
superior a taxa de crescimento do mercado). Os ativos totais sob gestao ultrapassaram,
assim, a fasquia dos 400 milhdes de euros, distribuidos por 16 OIA imobiliario. Em 2025,
foi langado um novo Fundo e foram constituidas trés novas SIC, evidenciando o

dinamismo imprimido na procura constante de novas oportunidades de negocio.

Como consequéncia, o produto da atividade cresceu 66 % face ao ano anterior,
ultrapassando 1 378 000 €. Foi obtido um resultado liquido de impostos superior a
386 000 €, o melhor de sempre e o quintuplo do registado em 2024, e que nos levara a
propor, pela primeira vez, a distribuicdo de dividendos no montante de 120 000 €.

Estes resultados s6 foram possiveis gragas ao empenho e dedicagao de toda a Equipa
— novamente reforgada em 2025 — na preservagao e no aprofundamento da cultura

da empresa, cujo principal designio é a prestacdo de um servigo de exceléncia. Cientes
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de que a exceléncia apenas é atingivel com elevados niveis de competéncia e
qualificacdo, foi definido para cada colaborador um Plano Individual de Formacéo e
Desenvolvimento Profissional. Em paralelo, realizaram-se diversas formacgées

transversais e especificas, tendo o investimento em formacéo triplicado face ao

montante despendido em 2024.

A nova marca, Legatum Gest, foi naturalmente acompanhada de um novo simbolo: no
centro do logétipo, uma arvore estilizada ergue-se, como representacao de legado e
crescimento continuo. Simboliza quem constréi valor duradouro — uma marca que olha
para o futuro com a forga das suas raizes. E este o caminho que pretendemos continuar
a tracar nesta etapa da Sociedade, suportados pela nova estrutura acionista, a quem

expressamos o nosso profundo reconhecimento.

Registamos, ainda, o nosso agradecimento pelo contributo sempre presente e
inestimavel dos Membros do Conselho Fiscal, bem como pelo apoio prestado pelos
Membros da Mesa da Assembleia Geral e pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, no exercicio das fungdes que lhes estio atribuidas.

José Miguel Marques
Presidente do Conselho de Administragao

5. Relatorio de Gestio

5.1. Contexto

A Legatum Gest destaca-se no panorama nacional pela sua dedicacio exclusiva a
administragao criteriosa de Organismos de Investimento Coletivo (OIC), especialmente
orientados para o investimento em ativos imobilidrios, os denominados Organismos de
Investimento Alternativo Imobiliario (OIA imobiliario). Esta missdo, assumida com solene
responsabilidade, confere a Legatum Gest um papel de relevo na promocdo de
instrumentos financeiros inovadores e na valorizagdo do patriménio imobiliario,

contribuindo para o desenvolvimento econémico e a sofisticacdo dos mercados.

Desde a sua génese, a Legatum Gest evidenciou a convicgio de que o estabelecimento
de metas consistentes de médio e longo prazo, ancoradas numa estratégia
cuidadosamente delineada, seria a pedra angular para uma atuagéo solida, coerente e

sustentada. Esta visdo estratégica, longe de se restringir a meros propositos
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declarativos, manifesta-se na construcdo de um percurso feito de rigor, ponderacao e

inovagao, elementos que moldam o seu ADN institucional e Ihe permitem antecipar

tendéncias e posicionar-se na vanguarda da gestao de fundos imobiliarios.

Enquanto entidade vocacionada para a prestagdo de servicos de gestao imobiliaria
diferenciados, a Legatum Gest concebe os seus recursos humanos como a verdadeira
fundacao sobre a qual assentam todos os seus projetos e ambicdes. Ciente de que o
capital humano é o mais valioso dos ativos, a sociedade investe na formagao continua,
valorizagdo e motivagdo dos seus colaboradores, promovendo uma cultura de
exceléncia, disciplina e sentido de missao. A robustez e o dinamismo da equipa
traduzem-se numa capacidade impar de oferecer servicos de qualidade superior,
conquistando progressivamente reconhecimento, confianca e distingdo no universo

competitivo em que atua.

Durante o seu primeiro mandato, o Conselho de Administracdo da Legatum Gest
demonstrou notavel capacidade de afirmagdo, alcangando uma posigdo auténoma no
setor e consolidando uma rede de relacdes comerciais de elevado valor acrescentado.
Este percurso de crescimento, alicergado numa abordagem ética e numa gestao
prudente, mas arrojada, permitiu @ sociedade conquistar um espaco proéprio junto dos
mais relevantes atores dos dominios financeiro e imobiliario, ampliando a sua esfera de

influéncia e potenciando novas oportunidades.

Ao longo deste segundo mandato, a Legatum Gest reiterou o seu compromisso
inabalavel com a busca incessante da exceléncia e com o desenvolvimento sustentado.
Estes principios, que norteiam a sua atividade desde o primeiro dia, persistem como
balizas orientadoras do seu percurso, servindo de inspiracao para a superagao continua

e a renovagao dos niveis de exigéncia e desempenho.

Na sua atuagdo, a Legatum Gest reconhece, tanto no plano individual quanto coletivo,
a importancia singular dos seus Clientes, elevando-os a categoria de parceiros
estratégicos cuja confianca e expectativas constituem o fulcro das suas decisdes e da

orientacado da sua politica de gestao.

O compromisso da Legatum Gest corporiza-se, assim, num conjunto de principios

orientadores que balizam cada uma das suas decisées:

e Gerir, com criatividade inovadora, mas sempre sustentada por um elevado grau

de profissionalismo, responsabilidade e competéncia, o patriménio imobiliario de cada
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criteriosa, a aquisicao estratégica e a eventual alienacao de ativos, sintonizando cada
decisdo com os diferentes ciclos de oportunidades e obedecendo com rigor as
obrigacdes que |lhes sao conferidas, firmando a pratica numa ética irrepreensivel e em
principios de conduta inatacaveis, que orientam cada tomada de decisao;

¢ Adotar uma abordagem prudente, sensata e equilibrada na gestao dos riscos
inerentes aos investimentos, assegurando que a robustez das escolhas e a eficacia
dos resultados se traduzam em valor duradouro, protegendo os interesses dos
participantes e promovendo a sustentabilidade do patriménio sob gestao;

e Cumprir com escrupulo e vigilancia irrepreensivel todas as normas juridicas e
regulamentares aplicaveis, bem como os documentos constitutivos dos OIC e os
contratos celebrados no ambito das respetivas atividades, demonstrando zelo e
competéncia inquestionaveis na supervisdo e cumprimento de cada requisito legal;

e Atender com rigor as legitimas expetativas de resultado e rendimento dos
investidores, participantes ou acionistas dos OIC, mantendo uma postura competitiva e
inovadora face aos standards dominantes no mercado e promovendo praticas
transparentes que reforcam a confianca e o relacionamento duradouro com todos os
intervenientes e participantes;

e Em todas as dimensfes da sua atuacao, prestar servicos distintamente
qualificados e inovadores, procurando, em cada processo, afirmar a sua identidade
cultural e estratégia de meritocracia, alcangando, assim, reconhecimento pelo
contributo efetivo e valor acrescentado que inscreve em cada projeto;

o Procurar sistematicamente identificar as tendéncias determinantes que
condicionam e moldam a evolucéo do setor, antecipando riscos e oportunidades, e
assegurando que a capacidade de inovar e de se posicionar na vanguarda do
progresso seja concretizada através de praticas soélidas e visionarias, desenhando
assim o futuro do investimento imobiliario; e

¢ No plano interno, fomentar uma organizacao de exceléncia, baseada numa
equipa coesa e altamente competente, que se dedica ininterruptamente a evolucédo do
conhecimento, a otimizagéo de processos e ao aperfeicoamento continuo da gestéo.
Este empenho resulta numa espiral virtuosa de melhoria de resultados, superagao de

desafios e conquista de novos patamares de eficiéncia e qualidade.

Em suma, a Legatum Gest alicer¢a a sua reputagao numa ética de responsabilidade,
inovagdo e exceléncia, cumprindo, com um sentido de missdo e rigor inabalaveis, o

compromisso de criar valor duradouro para todos aqueles que confiam na sua gestéao,
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e promovendo o progresso sustentavel do mercado imobiliario portugués. Com uma QF/

visdo perspetiva e uma acao determinada, esta sociedade gestora projeta-se como

referéncia e protagonista no universo dos OIC, edificando o seu legado com sabedoria,

prudéncia e ambigao esclarecida.

5.2. Organismos de Investimento Alternativo Imobiliario sob Gestao

A 31 de dezembro de 2025, a Legatum Gest tinha sob gestdo seis Fundos de
Investimento Imobiliario Fechados (Retail Properties, Arquimedes, Conforto, Spot On,
Kind Care e Audax), mais um do que em igual periodo do ano anterior, e dez Sociedades
de Investimento Coletivo (Athos, Mario Ferreira & Amadeu, Largexterior, Fozmassimo,
Aristocrata, Volume Comum, /nspired Orbit, Paths and Assets, Juzzo Investments e
Cleveroption), mais trés do que em igual periodo do ano anterior. Os ativos sob gestdo
totalizavam, a 31 de dezembro de 2025, um montante superior a 402 milhdes de euros:
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Entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, os ativos sob gestao
aumentaram mais de 135 milh6es de euros, um valor cerca de 62 milhdes de euros
superior ao incremento verificado no periodo homélogo do ano anterior. A taxa de

crescimento de 50,7 % registada em 2025 foi superior a do ano anterior:
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€402 333 678,86

€ 267 034 550,33
so 7%
€192 993 237,79
33 4%
€ 116 284 867,41
€ 72900 268,00 66,0% ﬂ
. 59,5% Iﬂ
2021 2022 2023 2024 2025

5.2.1. Retail Properties — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

A gestdo do Retail Properties é assegurada pela Legatum Gest desde 31 de margo de
2021.

O Fundo foi constituido a 18 de fevereiro de 2013, como um organismo de investimento
imobiliario fechado, por subscrigdo publica, com um capital inicial de 10 000 000 € e com
um prazo de 10 anos, renovavel por periodos de 5 ou mais anos. O Retail Properties
teve um aumento de capital, por oferta publica, de 8 138 200,01 € a 30 de dezembro de
2015.

Inicialmente constituido enquanto Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, o Retail
Properties evoluiu na sua configuracdo e transformou-se num Fundo Especial de
Investimento Imobiliario em 8 de agosto de 2018, apos deliberacdo da Assembleia de
Participantes e da subsequente autorizagdo da CMVM.

A 22 de outubro de 2018 o Fundo deliberou em Assembleia de Participantes a
prorrogagao do seu prazo inicial de 10 anos por mais 5, tendo agora como perspetiva a
sua existéncia até 17 de fevereiro de 2028.

A 24 de junho de 2022, ocorreu a liquidagao financeira de um novo aumento de capital,
no montante de 10 045 074,60 € (dez milhdes quarenta e cinco mil e setenta e quatro
euros e sessenta céntimos), efetuado por oferta publica, no periodo compreendido entre
os dias 8 e 23 de junho de 2022.
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Os recursos do Fundo estao predominantemente investidos na area do retalho alimentar
e tem, como designio, alcangar, a médio e longo prazo, uma valorizacao crescente do
capital e a obtengdo de um rendimento continuo, consistente e estavel, através da
constituicdo e gestdo de uma carteira de valores predominantemente imobiliarios

baseada em critérios de prudéncia, seletividade e seguranca, numa perspetiva de

rendimento e de valorizagao.

A carteira de ativos imobiliarios do Retail Properties, a 31 de dezembro de 2025, era
constituida por 63 iméveis, ndo se tendo observado qualquer alteracao face ao exercicio

anterior.

Em 2025, o Fundo registou dois marcos que impulsionaram a evolugéo do patrimonio

sob gestdo, demonstrando capacidade de adaptacédo e crescimento sustentavel.

O primeiro foi a aprovagéo do loteamento pela Camara Municipal de Almada, permitindo
avaliar o potencial construtivo dos lotes habitacionais, planear a arquitetura com a
entidade parceira, submeter o projeto a licenciamento e procurar uma construtora

qualificada para a execucéao das obras.

O segundo destaque foi a renovacdo do Freixial Shopping, seguida da implementacgéo
de um novo tenant-mix e inauguracao das lojas Tedi e Tiffosi. Essas ac6es aumentaram
a notoriedade do centro comercial, atrairam novos lojistas e valorizaram o ativo,

beneficiando investidores e participantes do Fundo.

Em resultado das estratégias adotadas e dos investimentos realizados durante o ano de
2025, a 31 de dezembro de 2025, o valor total do ativo imobiliario do Fundo atingiu os
52 299 692 €. Este montante reflete ndo apenas o sucesso das operagdes de
desenvolvimento e renovacdo, como também o compromisso do Fundo em manter uma
gestao rigorosa e orientada para a maximizacao do valor patrimonial e dos rendimentos

associados aos seus ativos.

O Resultado Liquido do Periodo foi de 4 218 737,65 €, um valor 110,96 % superior ao
atingido em 2024, e que corresponde a uma rentabilidade efetiva, ponderadas as

distribuicdes de rendimentos efetuadas, de 9,52 %.

5.2.2. Arquimedes - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

A gestdo do Arquimedes, passou a ser efetuada pela Legatum Gest a 30 de abril de
2021.
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O Fundo iniciou a sua atividade a 28 de julho de 2017, por subscrigdo particular, com

um capital inicial de 6 000 000 € e com um prazo de 10 anos, renovavel por periodos de

5ou 10 anos.

O Arquimedes, no dia 16 de julho de 2021, efetuou um aumento de capital, por
subscri¢ao particular, de 2 033 075,95 €.

Os patriménios imobiliarios detidos pelo Fundo estdo concentrados no segmento dos

escritérios e em apenas dois imoveis localizados no denominado TecMaia.

A 1 de janeiro de 2024 teve inicio uma nova férmula de gestao do edificio Genesis e da
relacdo com os seus utilizadores, passando a empresa Wider Property a ser a entidade

responsavel pela gestao corrente do imével.

Em 1 de setembro de 2024, situagdo analoga verificou-se com o edificio Evolutis, tendo
presente o facto de, nessa data, o edificio ter tido de passar a ser organizado para varias
entidades utilizadoras, tendo entrado também na esfera de gestdo da Wider Property
com a celebracao do competente contrato de gestdo do imovel.

A consciéncia de que o setor dos escritdrios, pela imposicdo da agenda dos critérios
ASG (Ambiente, Social e Governanga), requer que, num prazo relativamente curto, haja
uma evolugao do perfil qualitativo dos imdveis, colocou a gestdo desse mesmo tema no

ambito das prioridades.

Em 2025, o Fundo investiu fortemente na modernizacdo do Edificio Evolutis, visando
atualiza-lo conforme os critérios ASG, melhorar a sua sustentabilidade e eficiéncia
energética e obter a certificacdo Breeam in Use. A parceria com a Smartwatt e a
Climacer trouxe solugdes avancadas em climatizacao e gestao inteligente dos espacos,
elevando o imével ao patamar dos melhores escritérios do Porto. O investimento total
foi de aproximadamente 2,4 milhdes de euros, financiado pelo Millenium BCP e o Banco
Carregosa. Em paralelo, a renegociacgao de contrato com a Wipro aumentou a renda por
metro quadrado e otimizou a utilizacdo do edificio, reforcando o valor do ativo e a

rentabilidade do Fundo.
O Ativo Liquido do Fundo, a 31 de dezembro de 2025, era de 19 773 279,97 €.

O Resultado Liquido do Periodo foi, assim, de -730 589,17 €, um valor 142,33 % inferior
ao atingido em 2024, e que corresponde a uma rentabilidade efetiva, ponderadas as
distribuicbes de rendimentos efetuadas, de -4,77 %.
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5.2.3. Conforto — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

A gestdo do Conforto é assegurada pela Legatum Gest desde 30 de abril de 2021.

O Fundo iniciou a sua atividade em 8 de margo de 2019, como um organismo de
investimento imobiliario, fechado por subscrigao particular, com um capital inicial de 5
200 000 € e com um prazo de 10 anos, renovavel por um ou mais periodos de 5 ou 10

anos.

A 19 de junho de 2023, e conforme deliberacdo dos Participantes, o Fundo procedeu a

alteragdo do valor nominal das unidades de participagdo de 50 000,00 € para 500,00 €.

O Fundo procedeu no dia 13 de julho de 2023 a um aumento de capital no montante de
6 511 481,98 €, passando, por conseguinte, o capital a ascender a 11 711 481,98 €.

O Fundo tem como designio alcancar, a médio e longo prazo, uma valorizacao
crescente do capital e a obtengdo de um rendimento continuo, consistente e estavel,
através da constituicdo e gestdo de uma carteira de valores predominantemente
imobiliarios baseada em critérios de prudéncia, seletividade, seguranca e rentabilidade,
de forma a potenciar a formagao de valor, facto que se constitui como motivacéo legitima

e fundamental dos participantes.

A linha estratégica anteriormente delineada, a partir do momento em que a Legatum
Gest assumiu as responsabilidades de gestdo do Fundo, e feita a analise inicial do
quadro existente, preconizava a concentracédo de esforcos na dinamizagéo de atividades
conducentes a que todo o patriménio pudesse passar a gerar rendimento, bem como o
saneamento de incumprimentos contratuais, com niveis de divida acumulada com

alguma expressao.

Em 2025, o Fundo Conforto registou dois eventos de impacto: a obtengcdo da
Propriedade Horizontal em Ferreirés, Braga, e a alienacdo do imével no Parque
Industrial de Celeirés, Braga. A Propriedade Horizontal permite segmentar o edificio e
facilita futuras vendas ou arrendamentos, além de valorizar o ativo. O processo aguarda

analise documental em 2026 para regularizacao definitiva.

A venda do imével em Celeirdés ao arrendatario trouxe uma mais-valia significativa e
aumentou a liquidez do Fundo, permitindo reinvestimento em outros ativos. Esta prevista
a modernizacdo dos imoéveis na Rua Joaquim Dias Salgueiro, Maia, para elevar

infraestruturas e potencializar rentabilidade.
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Essas acOes refletem uma gestdo eficaz, foco na valorizagdo dos ativos e preparacéo

do Fundo para novos desafios e oportunidades, reforcando a criacdo de valor e o

crescimento sustentavel.

A carteira de ativos imabiliarios do Conforto, a 31 de dezembro de 2025, era constituida
por oito iméveis, tendo sido alienado, durante o ano de 2025, o imovel localizado no

Parque Industrial de Celeirés, em Braga.

A 31 de dezembro de 2025 o Fundo possuia 19 939 100,00 € investidos em ativos
imobiliarios, o que corresponde a 84,30 % do seu Ativo Liquido.

O Resultado Liquido do Periodo foi, assim, de 1 941 337,26 €, um valor superior em 569
140,20 € ao registado em 2024, correspondendo a uma rentabilidade efetiva,
ponderadas as distribuicbes de rendimentos efetuadas, de 13,38 %.

5.2.4. Spot On - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

O Spot On é gerido pela Legatum Gest desde 7 de junho de 2021, data do inicio da
atividade do Fundo. A constituicdo do Fundo foi autorizada a 13 de maio de 2021, como
um organismo de investimento imobilidrio fechado, por subscrigdo particular, com um
capital inicial de 12 700 000 € e com um prazo de 10 anos, renovavel por um ou mais
periodos de 5 ou 10 anos.

O Fundo foi criado e constituido em 2021, tendo como mébil imediato a aquisicdo de um
edificio para fins hoteleiros, localizado numa das melhores zonas da cidade do Porto

(Praca Guilherme Gomes Fernandes).

A estruturacdo da operagéo foi subordinada a modelo de controlo de risco, tendo a
aquisicao sido, nesse sentido, plenamente articulada com a celebracdo de um contrato
de promessa de arrendamento com um reputado e credenciado operador internacional
de serviced apartments (Staycity), bem como de um contrato de promog&o imobiliaria,

na configuragdo — “chave na mao”.

Durante o ano de 2024 o operador manifestou o desejo de poder incluir um espacgo de
restauracao na cobertura do edificio o que Ihe iria permitir complementar a sua oferta,
potenciando o resultado da operagao. Tratando-se de matéria também do interesse dos
restantes intervenientes no processo, a iniciativa foi bem acolhida, decorrendo desse
facto a necessidade de reformulacdo dos diferentes acordos existentes,
designadamente do contrato de arrendamento. As alteragdes introduzidas no projeto
tornaram incontornavel que o preco do contrato de promogéao tivesse de ser também

revisto. Foi configurada uma formula de partilha com o Promotor de parte do aumento
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de renda fixa obtida e da renda variavel, evitando-se pagamentos adicionais na fase de

desenvolvimento do projeto e até ser iniciada a operacao.

O acordo alcangado permitiu rever o quadro de contrapartidas, tendo havido lugar a um

aumento das rendas anuais fixas em 8,38 %.

Na nova formulagéo, foi ainda introduzida uma componente de renda variavel, indexada
a faturagao do operador em “Food & Beverage” (F&B). Os trabalhos de construgao civil

foram retomados e estdo em curso.

Durante o periodo analisado, foram conduzidas agbes estratégicas para adaptar o
imével ao turismo contemporaneo no Porto, envolvendo acompanhamento das obras,
alinhamento com o operador Stay City e monitorizagdo administrativa. Em 2025, o
projeto enfrentou atrasos devido a ineficiéncia da E-Redes na construcdo do ramal
elétrico, apesar do pagamento efetuado pelo Fundo para viabilizar a obra. Até o
momento, o fornecimento de energia nao foi realizado, impedindo a conclusdo dos
testes e das instalagdes técnicas. O Fundo aguarda a finalizagao da obra elétrica para
entdo avancar para as etapas finais, incluindo inauguracédo e inicio da exploracéo do
ativo imobiliario.

A carteira de ativos imobiliarios do Spot On a 31 de dezembro de 2025 era constituida
por um imével, ndo tendo registado qualquer alteracéo face a 31 de dezembro de 2024.

O Ativo Liquido do Fundo, a 31 de dezembro de 2025, era de 21 958 013,45 €, superior
aos 12 932 932,07 € do ano anterior. O aumento verificado deve-se a reavaliagao do
imoével, cujas obras estao praticamente concluidas. A rentabilidade efetiva do Fundo foi
de 43,47%.

5.2.5. Kind Care — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

O Kind Care é gerido pela Legatum Gest e foi constituido a 14 de dezembro de 2022
com um capital inicial de 5 000 000 € e com um prazo de 10 anos, renovavel por um ou

mais periodos de 5 ou 10 anos.

O Fundo tem como designio alcangar, a médio e longo prazo, uma valorizagdo
crescente do capital e a obtencdo de um rendimento continuo por via do arrendamento

e da compra para revenda.

O Fundo tem como foco principal o investimento em Estruturas Residenciais para

Pessoas ldosas (ERPI) para arrendamento a operadores do setor.
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Entre as oportunidades analisadas, foram identificadas para investimento inicial do 1(-’
Fundo duas ERPI em operacéo pela Casa Maior, que conta com mais de 10 anos de ﬂ(é
experiéncia no setor, tendo sido galardoada em 2022 e 2023 com o Prémio Cinco -

Estrelas.

O Fundo adquiriu os dois iméveis a 19 de abril de 2023, tendo nessa data a Casa Maior _
assumido o seu arrendamento por um prazo de 20 anos. Desde essa data, apesar da
realizacdo de um grande numero de analises a outras oportunidades de investimento,
nunca houve nenhuma materializacdo, por falta de cumprimento dos critérios

considerados essenciais.

Em margo de 2025, o Fundo Kind Care realizou uma distribuicéo parcial de rendimentos
referentes a 2024, demonstrando gestdo responsavel e compromisso com a geracéo de
valor. Com o setor das ERPI enfrentando escassez de oferta e potencial de crescimento
impulsionado pelo envelhecimento da populacéo, prosseguem analises para novas
oportunidades de investimento, especialmente aquisicbes que ampliem a atuagdo no

mercado nacional.

A avaliacédo dos investimentos considera tanto a solidez financeira quanto a reputacdo
dos operadores, assegurando previsdes robustas de rentabilidade e selegao criteriosa
de parceiros para garantir exceléncia nos servicos. No ambito ASG, foi realizado
investimento em eficiéncia energética em imovel no Porto, promovendo sustentabilidade

ambiental e bem-estar dos residentes.

Em 31 de dezembro de 2025, o Fundo possuia dois imoveis em localizacbes
estratégicas, base para crescimento futuro. A adaptagdo constante a dinamica do
mercado e as necessidades da populagdo idosa seguird como prioridade para o
desenvolvimento sustentavel do Fundo Kind Care.

O Ativo Liquido do Fundo, a 31 de dezembro de 2025, era de 5 565 266,33 €,
representando um crescimento de 3,16 % face a 2024. O Fundo atingiu um resultado
liquido de 441 224,04 € em 2025, correspondente a uma rentabilidade efetiva,
ponderadas as distribuicées de rendimentos efetuadas, de 8,29 %.

5.2.6. Audax — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

O Audax é gerido pela Legatum Gest e foi constituido a 10 de marco de 2025 com um
capital inicial de 2 000 000 € e com um prazo de 10 anos, renovavel por um ou mais
periodos de 5 ou 10 anos.
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O Fundo tem como designio alcangar, a médio e longo prazo, uma valorizacéo

crescente do capital e a obtengdo de um rendimento continuo por via do arrendamento

e da compra para revenda.

O foco do Fundo é o investimento em imoveis destinados a industria, adotando a

estratégia de sale and lease back.

Esse modelo permite que as empresas libertem capital sem deixar de utilizar os seus
iméveis, assegurando flexibilidade operacional e continuidade dos negdcios, enquanto

o Fundo assume a manutencao dos bens.

Destinado a empresas solidas a procura de liquidez para novos projetos, o Fundo
transforma ativos iliqguidos em recursos financeiros, facilitando investimentos em
inovacdo e expansdo. O arrendamento pés-venda garante estabilidade e evita custos

de mudanca, sendo especialmente vantajoso em mercados dinamicos.

Para os investidores, o Fundo oferece retornos previsiveis através dos contratos de
arrendamento de médio e longo prazo com empresas robustas, além de diversificacio
e resiliéncia perante as oscilagdes do mercado imobiliario. As gestdes criteriosas dos
ativos e selegbes rigorosas de arrendatarios contribuem para um desempenho

sustentavel.

O Fundo Audax aproveitou um contexto estavel do mercado portugués para se
posicionar como uma solugéo inovadora em operagdes de sale and lease back. Ainda
em 2025, realizou o seu primeiro investimento ao adquirir um armazém industrial da
Salemo e Merca, celebrando de imediato um contrato de arrendamento com o antigo
proprietario. Essa operagao fortaleceu a liquidez do vendedor e acrescentou valor ao
portefélio do Fundo, demonstrando a capacidade de gerar solugbes eficientes e

sustentaveis para todos os envolvidos.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobilidrio do Fundo ascendia a 4 312 960,16 €, o
que correspondia a 82,54 % do Ativo Liquido.
A cotacdo do Audax, a 31 de dezembro de 2025, era de 54 001,6513 €.

O Fundo atingiu um resultado liquido de 160 066,05 € em 2025, correspondente a uma

rentabilidade efetiva de 8 %.

5.2.7. Mario Ferreira & Amadeu — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Mario Ferreira & Amadeu converteu-se em SIC a 28 de dezembro de 2022, tendo a

Legatum Gest assumido a sua gestao desde entao.
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No exercicio de 2025, destaca-se a celebragdo do contrato de arrendamento referente
ao imovel situado no Lugar de Troviscais, tendo como contraparte a empresa
Sodicentro. Este contrato, estabelecido por um periodo de dez anos, confere a SIC um
fluxo de rendimentos estavel e previsivel, contribuindo de forma significativa para a

robustez financeira e para a sustentabilidade das receitas da sociedade a médio e longo

prazo.

Destaca-se, ainda, no que concerne ao patriménio localizado na Papilhosa do Botao, a
intervencao realizada na moradia sita na Rua 25 de Abril, n° 48 C, a qual foi alvo de uma
profunda renovacgéo, incluindo a substituicdo do pavimento, a pintura integral do imével,
a reviséo dos armarios e rodapés, bem como a execucéo de trabalhos de limpeza e

manutencao do jardim.

Relativamente a moradia situada na Rua dos Trés Pinheiros, n° 1-D, importa referir que,
com o termo do contrato de arrendamento iniciado em 1 de dezembro de 2021, o imdvel
foi novamente colocado no mercado de arrendamento. Esta operagdo resultou num
substancial aumento da renda, da ordem dos 108 %, o que evidencia uma gestéo ativa
e eficaz do portefélio da sociedade, alinhada com a evolugdo do mercado e com as

melhores praticas do setor.

No que respeita a moradia situada em Vale Miguel, n° 57, também se registou o término
do contrato de arrendamento em vigor. Em virtude desta circunstancia, o imoével foi
colocado no mercado de venda, com o objetivo de gerar liquidez para a sociedade, bem
como de concretizar uma mais-valia sobre o investimento realizado aquando da sua
aquisigao.

Cumpre ainda salientar o desenvolvimento verificado no processo de alienacdo do
terreno denominado Paredes Alagadas, cuja transagdo, com pagamento efetuado
mediante a entrega de bens futuros, teve inicio em 2022. Os referidos bens,
concretamente dois apartamentos, foram recebidos pela SIC e, subsequentemente,
alienados em margo e dezembro do exercicio em anélise, respetivamente, contribuindo

para o reforgo da liquidez e para a realizagao de mais-valias.

Destaca-se igualmente a concretizagdo da venda do apartamento localizado na Rua
Fialho de Almeida, na Quinta dos Coutos, cuja transmissdo foi efetuada & prépria
arrendataria, operacdo essa que permitiu a realizacdo de uma mais-valia para a

sociedade, reforcando a sua rentabilidade e capacidade de reinvestimento.

Por fim, assinala-se o langamento do processo de reconversao da loja localizada na Rua

Fialho de Almeida, Urbanizacdo S. Jodo, que esta a ser transformada num apartamento
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de tipologia T1. A obra encontra-se em fase de conclusdo, prevendo-se a respetiva
colocacdo no mercado para venda no inicio do exercicio de 2026, o que permitira a4 SIC

potenciar a valorizacdo do ativo e responder de forma dinamica as tendéncias do

mercado imobiliario.

A 31 de dezembro de 2025, a carteira de ativos imobiliarios da Mario Ferreira & Amadeu
era constituida por 53 imoéveis valorizados em 15 742 687,00 € o que representava 95,41

% do total do ativo.

O resultado liquido do periodo foi, assim, de 1212 373,81 €, correspondendo a uma
rentabilidade efetiva de 19,10 %.

5.2.8. Athos — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Athos é gerida pela Legatum Gest desde 27 de dezembro de 2022.

A SIC foi constituida a 27 de dezembro de 2022, como um organismo especial de
investimento imobiliario sob forma societaria, heterogénico e com capital fixo,
assumindo a forma de uma sociedade anénima de investimento imobilidrio de capital
fixo, com capital social de 1 571 110,00 € (um milhdo, quinhentos e setenta e um mil,
cento e dez euros) tendo como horizonte temporal a duracéo inicial de 20 anos,
contados a partir da data da sua constituicdo, prorrogavel por periodos sequentes, de 5

anos, mediante deliberacéo favoravel da Assembleia Geral de Acionistas.

A 31 de dezembro de 2025, a SIC apresentava um portefélio significativo de ativos
imobiliarios, totalizando 8 579 333,00 € investidos neste segmento. Este montante
evidencia o compromisso da sociedade com a diversificagdo e consolidagéo do seu
patrimonio imobilidrio, refletindo uma estratégia orientada para o crescimento
sustentavel e para a valorizacéo dos ativos sob gestdo. Os imoéveis incluem frages de
estacionamento, moradias, apartamentos, espacos destinados a atividades terciarias,
como escritorios e comércio, e ainda pavilhdes de armazenagem, destacando a
heterogeneidade da carteira e a capacidade de resposta a diferentes segmentos do
mercado.

Durante o ano de 2025, um dos acontecimentos mais relevantes para a SIC foi a
participagdo no capital da Auténtico100filtros, dando origem ao desenvolvimento do
projeto Aleixo. Esta operacdo representa uma aposta estratégica em projetos de
promocao imobiliaria, reforgando o posicionamento da SIC enquanto agente ativo no

mercado de investimento e desenvolvimento imobiliario. A decisdo de investir neste
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projeto insere-se na linha de atuacdo da empresa, que visa identificar oportunidades de %

II:

valorizagdo patrimonial e criagdo de valor para os seus acionistas, através da

incorporagao de novos ativos e da diversificagio das fontes de rendimento.

O projeto Aleixo consiste na construgcao de quatro apartamentos de luxo localizados na
Rua do Aleixo, uma zona de grande potencial imobiliario. Estas moradias distinguem-s
pela qualidade construtiva e pelo elevado padréo de conforto, visando atrair segmentos
de mercado com maior poder aquisitivo. Apds a sua concluséo, as unidades poderao
ser inseridas no mercado de arrendamento, proporcionando rendimentos recorrentes,
ou colocadas a venda, gerando uma mais-valia através da valorizacéo do ativo. Esta
flexibilidade na estratégia de colocacao dos imoveis no mercado permite & SIC adaptar-
se as dinamicas do setor, maximizando o retorno do investimento de acordo com as

condicées econémicas e a procura existente.

Adicionalmente, com o objetivo de ampliar e valorizar o seu patriménio, a Athos realizou,
em junho de 2025, a aquisicdo de um lugar de estacionamento adicional no mesmo
edificio onde ja possuia ativos — localizado na Rua de Carlos de Carvalho, em
Matosinhos. Esta aquisicao estratégica veio reforcar o portefélio da empresa, agregando
valor ao conjunto de ativos existentes e contribuindo para uma maior liquidez do
patrimonio. O aumento da liquidez representa uma vantagem para a SIC, pois facilita
eventuais operagdes de alienagdo ou arrendamento, enquanto melhora a capacidade
de resposta as necessidades dos acionistas e potencia a rentabilidade da carteira. Esta
acao demonstra a proatividade da gestdo na identificagdo e concretizacdo de
oportunidades que permitam gerar retornos solidos e garantir a valorizagdo continua

dos ativos sob gestéo.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobiliario da SIC ascendia a 8 579 333,00 €, o que
correspondia a 87,60 % do Ativo Liquido.

5.2.9. Largexterior — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Largexterior converteu-se em SIC a 30 de novembro de 2023, tendo a Legatum

assumido a sua gestao desde entdo.

Durante o ano de 2025, especificamente no més de agosto, a Largexterior concretizou
um importante investimento imobiliario, reforcando a sua estratégia de diversificacdo e
valorizagéo do portefélio de ativos. Esta operagao insere-se no contexto de recuperagao

do setor imobilidrio comercial em Portugal, com o continuo interesse dos investidores
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estrangeiros e uma tendéncia para a redugao das yields, o que se traduz numa maior

atratividade e potencial de valorizagao dos ativos adquiridos.

Neste ambito, foram adquiridas duas moradias localizadas na conceituada Avenida da
Boavista, uma das zonas mais prestigiadas e valorizadas da cidade do Porto,
reconhecida pelo seu dinamismo econémico e forte procura imobiliaria. Estas moradias
distinguem-se nao apenas pela sua localizacdo privilegiada, mas também pelas
condicbes associadas aos contratos de arrendamento que |lhes estdo vinculados. Os
contratos de arrendamento celebrados tém um prazo longo de 15 anos, o que
representa um compromisso de estabilidade e previsibilidade na geragao de receitas
para a SIC. Esta estrutura contratual potencia significativamente a criagcao de valor para
os acionistas, ao garantir rendimentos regulares e sustentaveis ao longo do tempo,

contribuindo para o objetivo de valorizacao patrimonial e solidez financeira da SIC.

Importa salientar que estes contratos de arrendamento dizem respeito a fins nao
habitacionais, ou seja, os imoéveis destinam-se a atividades comerciais e empresariais,
estando atualmente arrendados a duas empresas de referéncia, que apresentam uma
posic¢ao solida e estavel no mercado. Este fator & particularmente relevante para a SIC,
uma vez que a escolha de arrendatarios com perfil empresarial robusto contribui para a
minimizacdo de riscos e para a maximizagdo do retorno esperado do investimento. O
envolvimento de empresas bem posicionadas reforca a seguranga dos fluxos de
rendimentos e a credibilidade do investimento realizado, consolidando a estratégia de

gestao ativa e criteriosa do patriménio imobiliario da SIC.

Para além deste investimento inicial, a SIC prosseguiu com a sua estratégia de
expansao, tendo celebrado um Contrato Promessa Compra e Venda relativo a aquisicéo
de um terreno contiguo as moradias agora integradas na carteira. Este terreno encontra-
se em fase de desenvolvimento de um projeto de arquitetura, cujo objetivo é a obtencéo
de licenciamento para posterior construcéo e efetiva aquisicdo do imével. Esta iniciativa
demonstra o compromisso da SIC em identificar oportunidades que permitam o aumento
do patriménio sob gestdo, promovendo a valorizagdo e o crescimento da carteira de
ativos. O desenvolvimento deste projeto podera traduzir-se, no futuro, na criagcdo de
novos espacgos para arrendamento ou outras finalidades, reforcando a capacidade da

SIC de gerar rendimentos e aumentar o volume de ativos imobiliarios na sua carteira.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobiliario da SIC ascendia a 4 258 385,78 €, o que
correspondia a 95,83 % do Ativo Liquido.

A cotagao da Largexterior, a 31 de dezembro de 2025, era de 19,0448 €.
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5.2.10. Fozmassimo — SIC Imobiliario Fechado, S.A.

A Fozmassimo converteu-se em SIC a 30 de novembro de 2023, tendo a Legatum Gest
SGOIC assumido a sua gestado desde entao.

Em 2025, a Fozmassimo destacou-se pela gestdo dinamica dos seus ativos, ajustando
estratégias face ao mercado para valorizar o portefdlio imobiliario através de aquisicdes,
alienagbes e desenvolvimento de projetos, garantindo rendimentos sustentaveis. A
Legatum Gest manteve um controlo rigoroso das operacdes, com foco na estabilidade
e preservacéo do patriménio, monitorizando contratos de arrendamento e desempenho

dos ativos, agindo rapidamente sobre oportunidades identificadas.

O ano ficou também marcado pela liquidagdo do Fundo Imonor, permitindo a
Fozmassimo incorporar novos ativos de elevado potencial apos participagéo ativa em

todas as fases do processo, fortalecendo assim o seu portefélio.

A empresa continuou a avaliar novas oportunidades de investimento, antecipando
tendéncias de mercado para assegurar crescimento e sustentabilidade. Adquiriu
estrategicamente um ativo do Fundo antes da liquidacdo, facilitando o processo e

alinhando-se com os planos de expanséo.

Apbs a aquisicdo, sete imoveis foram adicionados ao patriménio, prevendo-se a
construcdo de uma unidade de retalho. Estes ativos reforcam e diversificam o portefélio

e sdo essenciais para projetos futuros orientados para comércio e servigos.

A venda do imével “Continente de Barcelos” esteve em negociagao, visando ajustar o
portefdlio e libertar recursos para investir nos novos ativos da Pévoa de Varzim. O
desinvestimento sera direcionado para projetos mais promissores, especialmente o
futuro “Retail Park”.

Assim, a Fozmassimo planeia acompanhar rigorosamente o desenvolvimento destes
projetos estratégicos, maximizando retorno, consolidando a sua posicdo no setor

imobiliario e promovendo inovacao e diversificagéo.

O Ativo Liquido da SIC, a 31 de dezembro de 2025, era de 40 680 937,38 €. Os Proveitos
e Ganhos gerados, ao longo do ano de 2025, foram de 2 680 957,20 €, dos quais 2 064
555,43 € respeitam a Rendimentos de Ativos. Relativamente aos custos, estes
totalizaram 1 861 844,62 € em 2025, sendo que o montante mais significativo, 595
105,67 €, respeita a Outras Perdas Eventuais, mais concretamente a custos com a
obtencdo de uma licencga junto da Camara Municipal da Pévoa de Varzim.
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O resultado liguido foi, assim, de 819 112,58 €, correspondendo a uma rentabilidade Q,‘/
efetiva de 2,48 %. i 4

5.2.11. Aristocrata — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Aristocrata converteu-se em SIC a 29 de dezembro de 2023, tendo a Legatum Gest

SGOIC assumido a sua gestdo desde entao.

Durante o ano de 2024, foi desenvolvido pela SIC um trabalho intensivo em dois
ambitos. Primeiramente, na aproximacéao da tomada de decisdo sobre o imovel na Praca
do Saldanha. No ambito deste ativo, o marco relevante foi a decisdo de levantar a

licenca de construgao e definir um novo rumo para o futuro do imovel.

A SIC mantém um compromisso estratégico com o setor imobiliario, gerindo ativamente
dois ativos em Lisboa e Coimbra para maximizacdo de rendimento e valorizagdo. Em
2025, a empresa analisou oportunidades de investimento, avaliou riscos e procurou
fortalecer a sua posicao no mercado atraves de estudos setoriais e contatos com
diversos agentes, incluindo operadores hoteleiros e empresas de tecnologia. A recente
aquisicao do imével na Avenida Fernao Magalhaes, em Coimbra, impulsionou uma rede
de parcerias visando otimizar o uso e atrair inquilinos, inclusive considerando

intervencdes de modernizagdo como espacos colaborativos.

O edificio recebeu uma nova entidade e marca, “Edificio Magnus Coimbra”, no ambito
de uma estratégia de rebranding para valorizar o imovel enquanto referéncia inovadora
em Coimbra. Estao previstas acdes de comunicagdo para promover o espaco entre

potenciais ocupantes qualificados.

Em Lisboa, o prédio na Praca Duque de Saldanha foi alvo de um Memorando de
Entendimento, abrindo negociacdes sobre o seu uso futuro, especialmente viradas para
o setor hoteleiro. As discussdes envolvem alternativas de exploragao e visam garantir
uma valorizacdo sustentavel, alinhando-se a politica da SIC de gestao ativa dos seus

ativos imobiliarios.

A 31 de dezembro de 2025, a SIC detinha um montante total investido em ativos
imobilidrios de 43 407 995,50 €, valor que representava 99,61 % do Ativo Liquido da

empresa.
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5.2.12. Inspired Orbit - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. %

A Inspired Orbit converteu-se em SIC a 23 de dezembro de 2024, tendo a Legatum Gest

assumido a sua gestao desde entao.

Em 2025, a Inspired Orbit alinhou o seu patriménio com a estratégia de valorizagao
imobiliaria atraves de gestao ativa, consolidando ativos existentes e promovendo novos
projetos para maximizar retornos e garantir sustentabilidade. O foco esteve na
performance dos ativos em rendimento e no progresso fisico e comercial dos
empreendimentos em desenvolvimento, equilibrando a estabilidade patrimonial com o

dinamismo dos investimentos.

Os imoveis Moradia na Foz e Aguadalva mantiveram rendas estaveis em conformidade
com os contratos celebrados, tendo existido em simultdneo, um acompanhamento

préximo dos inquilinos e a conservagado das propriedades.

Nos projetos em andamento (Foz Nature, Foz Villas e Green Plaza), houve avancos
significativos nas obras e na comercializagio, especialmente no Green Plaza, incluindo
assinaturas de CPCVs, o que reforgou o interesse do mercado e a valorizagdo da

carteira.

A estratégia de diversificacdo contemplou diferentes geografias e tendéncias, como
empreendimentos eficientes energeticamente. O acompanhamento técnico permitiu

melhorias importantes nos projetos.

Na Via Sacra e na Rua Igreja de Paranhos, o projeto habitacional permaneceu em
preparagao, com estudos preliminares e contatos realizados para uma futura execugao
eficiente.

Resumidamente, 2025 destacou-se pela gestdo proativa do portefélio, combinando
ativos consolidados, avango dos desenvolvimentos e preparagdo de novos
investimentos, fortalecendo a posicado da SIC e agregando valor sustentavel ao setor
imobiliario.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobiliario da SIC ascendia a 64 984 455,50 €, o que
correspondia a 97,75 % do Ativo Liquido. O resultado liquido foi, assim, de 1 137 065,33
€, correspondendo a uma rentabilidade efetiva de 6,90 %. A cotagao da Inspired Orbit,
a 31 de dezembro de 2025, era de 358,7495 €.
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5.2.13. Volume Comum - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Volume Comum converteu-se em SIC a 18 de dezembro de 2024, tendo a Legatum

Gest assumido a sua gestao desde entdo.

Em 2025, a Volume Comum manteve uma estratégia dinamica de gestao imobiliaria,
focando-se na aquisicdo, alienagdo e desenvolvimento de ativos para valorizar e
otimizar o portefélio. Destaca-se a alienacdo de iméveis com menor potencial, libertando

capital para reinvestimento, o que aumentou a eficiéncia e liquidez da carteira.

No Porto, foram adquiridos ativos na Rua Anselmo Braamcamp e Rua da Moreira,
reforcando a aposta em zonas urbanas com potencial, enquanto se promoveu a permuta
de um apartamento na Rua Santos Pousada para alinhar estrategicamente os ativos
detidos. Estes investimentos visam essencialmente desenvolver projetos habitacionais,

atualmente em fase de licenciamento junto da Camara Municipal do Porto.

Simultaneamente, iniciou-se a construgcdo de uma unidade hoteleira na Rua de Bonjoia
e na Rua Pinheiro de Campanha, diversificando o portefdlio e criando fontes de receita,

com concluséo prevista para 2027.

Esta também em curso a procura por investidores para o imével Santos Pousada 399 a
407, considerado desalinhado com a estratégia atual, para racionalizar o portefélio e

direcionar recursos para ativos com maior potencial de retorno.

O valor dos ativos imobiliarios era de 5 362 057,30 € o que representava 95,28 % do
total do ativo. O Ativo Liquido da SIC, a 31 de dezembro de 2025, era de 5 473 927,28
€. Os Proveitos e Ganhos gerados, ao longo do ano de 2025, foram de 445 595,56 €,
dos quais 381 560,43 € dizem respeito a Ganhos em Ativos Imobiliarios. Relativamente
aos custos, estes totalizaram 407 511,90 € em 2025, sendo que o montante mais
significativo, 300 43562 €, respeita a perdas de exercicios anteriores, mais
concretamente a reversdo dos ajustamentos dos valores dos iméveis alienados em
2025.

O resultado liquido foi, assim, de 38 083,66 €, correspondendo a uma rentabilidade
efetiva de 0,70 %.
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5.2.14. Paths and Assets — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Paths and Assets converteu-se em SIC a 5 de junho de 2025, tendo a Legatum Gest
assumido a sua gestao desde entao.

A conversao da SIC envolveu uma revisao estratégica para otimizar processos internos
€ preparar-se para os desafios do mercado imobilirio. O foco foi a avaliagdo de ativos
e identificacdo de novas oportunidades com énfase na criagéo de valor sustentavel para

0s acionistas.

A SIC reforgou a sua posigdo adotando praticas de gestéo eficientes e alinhadas com o
setor. A Paths and Assets detém dois iméveis em Vilamoura onde esta a ser
desenvolvido o Cuckoo’s Villas, um projeto de luxo com sete moradias, marcado por um

design moderno, integracdo com a natureza e sustentabilidade.

Cada unidade oferece um alto padrao de qualidade, eficiéncia energética e privacidade,
atendendo & procura atual do mercado premium de iméveis de luxo. O empreendimento
visa atrair clientes nacionais e internacionais interessados em exclusividade e

sofisticacao.

Uma estratégia de comunicagdo e marketing foi implementada para destacar as
vantagens competitivas do projeto e o investimento em Vilamoura. As obras comecaram
em setembro de 2024, seguindo rigorosamente os requisitos legais, e avancaram

conforme planeado em 2025.

Foram realizados diversos esforgos para cumprir o cronograma e manter a qualidade
da construcdo, com acompanhamento técnico e financeiro continuo por equipas
multidisciplinares. Nesse sentido, foram ainda analisadas alternativas de financiamento,
através de estudos de mercado que indicaram uma alta atratividade, tendo, por isso,
sido iniciadas negociagdes para obter uma linha de crédito a construcéo.

O acordo de crédito, baseado em critérios transparentes, garantira recursos para dar
continuidade ao projeto, fortalecendo a confianga dos parceiros e investidores. Em
resumo, 2025 consolidou avangos importantes na execucdo e financiamento do
Cuckoo’s Villas, fortalecendo a estratégia da SIC e criando oportunidades no setor

imobiliario.

O Ativo Liquido da SIC, a 31 de dezembro de 2025, era de 4 339 305,34 €. A cotacao
da Paths and Assets, a 31 de dezembro de 2025, era de 63,4941 €.
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5.2.15. Juzzo Investments — SIC Imobiliaria Fechada, S.A. Q{

A Juzzo Investments converteu-se em SIC a 11 de agosto de 2025, tendo a Legatum
Gest assumido a sua gestao desde entéo.

Em agosto de 2025, a Juzzo Investments tornou-se numa SIC, visando fortalecer a sua
estrutura e expandir o seu portefélio imobiliario. Com o novo regime, ganhou flexibilidade
na captacao de capital, maior transparéncia e passou a cumprir exigéncias regulatorias
mais rigorosas, aumentando a sua credibilidade no mercado. O foco estratégico agora
é criar valor sustentavel e promover projetos inovadores que privilegiam qualidade de

vida, sustentabilidade e integragdao comunitaria.

O projeto Juzzo Apartments, localizado na Aldeia de Juso em Cascais, foi desenvolvido
para oferecer um elevado padréo de qualidade de vida, aliando tranquilidade residencial

a proximidade dos principais pontos de interesse da regiao.

O empreendimento destaca-se pela combinagéo entre conforto, modernidade e ligacdo
com a natureza, proporcionando aos residentes bem-estar e funcionalidade através de

areas verdes e espacos comuns integrados.

Serao construidos 46 apartamentos das tipologias T1, T2 e T3, com acabamentos de
alta qualidade, areas amplas, terragos ou varandas, além de comodidades como uma

piscina aquecida, um ginasio, uma sala de eventos, uma garagem privativa e arrumos.

O projeto integra solugbes sustentaveis, priorizando a eficiéncia energética, materiais
ecoldgicos e a mobilidade suave, alinhando-se com as boas praticas e requisitos legais,

visando causar impactos positivos na comunidade local.

Em 2025, além do avanco das obras, varios contratos-promessa foram celebrados,
mostrando a excelente recegcdo do mercado e antecipando uma comercializagdo

dinamica e bem-sucedida do empreendimento.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobiliario da SIC ascendia a 50 555 500 €, o que
correspondia a 97,20 % do Ativo Liquido. O Ativo Liquido da SIC, a 31 de dezembro de
2025, era de 52 009 311,49 €. A cotacdo da Juzzo Investments, a 31 de dezembro de
2025, era de 2 799,2621 €.
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5.2.16. Cleveroption — Construcdes, SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

A Cleveroption converteu-se em SIC a 31 de dezembro de 2025, tendo a Legatum Gest

assumido a sua gestao desde entéo.

A Cleveroption ja apresentava um historial relevante enquanto sociedade original, no
entanto, o ritmo de crescimento organico demonstrava limitacées que impediam a
consolidagéo desejada e o alcance de uma evolugéo robusta e sustentavel. Nesse
sentido, tornou-se evidente a necessidade de uma intervencao externa que trouxesse
uma nova perspetiva e capacidade de gestdo estratégica. Assim, foi solicitado a
Legatum Gest que assumisse um papel tutelar no processo de reestruturacio e

dinamizacéo da Cleveroption.

O portefélio imobiliario da Cleveroption & fortemente centrado em duas regides
estratégicas de Portugal: Vila Nova de Gaia e a cidade do Porto. Estas localizagées séo
reconhecidas pelo seu dinamismo econdémico e potencial de valorizacdo imobiliaria,
conferindo a empresa uma posigao privilegiada para atuar em diferentes segmentos do

mercado.

A Cleveroption detém uma carteira patrimonial diversificada, composta por iméveis
geradores de rendimento — como edificios residenciais e comerciais arrendados -,
terrenos destinados a futuros projetos de construgéo, e propriedades que se encontram

atualmente em fase de edificacao.

A abordagem estratégica da Cleveroption esta assente numa aposta continua na
inovagao combinada com uma gestao eficiente e inteligente dos seus ativos imobiliarios,

através do controlo rigoroso dos investimentos e da mitigacio de riscos.

No decurso do ano de 2025, a Cleveroption manteve uma atividade operacional
dindmica, pautada por diversos acontecimentos relevantes que merecem particular
destaque. No primeiro trimestre, foi concluido o empreendimento do Campinho, situado
na emblematica baixa da cidade do Porto. Este projeto, composto por cinco pisos e
dezasseis fracdes auténomas, contempla uma distribuicdo funcional entre areas
comerciais e de servigos no rés-do-chao e piso intermédio, e unidades residenciais nos
quatro andares superiores. No més de junho, teve inicio a obra do empreendimento
Canedo, reforcando o volume de investimento e a diversificacdo geografica das
operacdes da Cleveroption. No que respeita ao desenvolvimento de novas obras,

destaca-se o arranque em setembro do projeto Bardo do Corvo, um edificio residencial
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que ira oferecer apartamentos T2 e T1 Smart, equipados com varandas espacosas €
lugares de estacionamento dedicados, beneficiando de uma localizagdo estratégica

junto a rotunda Eng. Edgar Cardoso (VL8).

Paralelamente, o empreendimento La Lys, composto por trinta apartamentos, atingiu
uma etapa importante com a conclusao da sua estrutura de betédo. Este projeto foi
concebido para proporcionar uma experiéncia habitacional de exceléncia, combinando

tranquilidade, conveniéncia e sofisticagcdo, numa localizagdo privilegiada.

A par destes investimentos, a empresa procedeu ainda a aquisicdo de iméveis de D.
Pedro V, destinados ao arrendamento, consolidando a sua presencga e capacidade de

geracao de rendimentos recorrentes.

A 31 de dezembro de 2025 o Ativo Imobiliario da SIC era de 29 342 573,91 €, o que
correspondia a 97,50 % do Ativo Liquido. O Ativo Liquido da SIC, a 31 de dezembro de
2025, era de 30 094 353,48 €. A cotacao da Cleveroption, a 31 de dezembro de 2025,
era de 5,8234 €.

5.3. Analise Macroeconémica

Em 2025, a economia portuguesa manteve um perfil de crescimento moderado, num
enquadramento externo ainda exigente, mas ja com melhores condig¢des financeiras do
que no periodo 2022-2024. De acordo com a estimativa rapida do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 1,9 % em volume no conjunto

do ano de 2025, apés ter incrementado 2,1 % em 2024".

A composicdo do crescimento continuou a refletir, sobretudo, a resiliéncia da procura
interna, em particular do consumo privado, beneficiando de um mercado de trabalho
ainda relativamente solido e de uma trajetéria de inflagdo mais proxima da estabilidade
de precos. Em paralelo, a normalizacédo gradual das taxas de juro foi um fator relevante
para a melhoria do sentimento econémico e para a retoma progressiva de decisdes de
investimento, ainda que com heterogeneidade entre setores e com a execucéo dos

fundos europeus a permanecer determinante para a intensidade desse movimento?.

No plano dos precos, o indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma variagéo
média anual de 2,3 % em 2025, traduzindo uma continuidade do processo de

" Instituto Nacional de Estatistica, 30 de janeiro de 2026, Estimativa Rapida do PIB, disponivel aqui.
2 Banco de Portugal, 19 de dezembro de 2025, Boletim Econdmico, disponivel aqui.
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desinflagdo observado desde os maximos de 2022 - 2023 e contribuindo para alguma

recuperacéo do rendimento real disponivel®.

Ao nivel das condigbes financeiras, o ano ficou marcado por uma politica monetaria
menos restritiva do que no pico do ciclo, com a taxa de facilidade permanente de
deposito do Banco Central Europeu (BCE) em 2,0 %, mantendo o nivel no inicio de
2026*. Nos Estados Unidos, a Reserva Federal encerrou 2025 com o intervalo-alvo da
taxa dos fed funds em 3,50 - 3,75 %, apos ter sido efetuado um corte em dezembro,
num contexto em que a desinflacdo foi mais gradual e a avaliagdo do risco “crescimento

vs. inflagdo” se manteve central para a orientacao futura®.

No sistema bancario, a qualidade do crédito permaneceu controlada: o racio bruto de
non-performing loans (NPL) manteve-se em 2,3 % no terceiro trimestre de 2025,
evidenciando estabilidade apesar do periodo prolongado de taxas elevadas no passado
recente®. Ainda assim, é expectavel que a evolugdo futura continue sensivel ao
comportamento do servico da divida de empresas e familias, em especial nos

segmentos mais expostos a variagées de rendimento e a custos de financiamento.

Nos mercados financeiros, a Bolsa portuguesa registou um ano particularmente
favoravel: o PSI valorizou cerca de 29 % em 2025, encerrando o melhor crescimento
desde 2009, num movimento apoiado por resultados empresariais robustos em alguns

sectores e por maior apetite ao risco no contexto europeu’.

Nos indicadores de confianga, observou-se um enquadramento menos exuberante do
que em periodos de expansao forte, mas consistente com um crescimento moderado: o
Indicador de Sentimento Econémico (ISE) situou-se em 97,2 em dezembro de 20258,
enquanto o indicador de confianga dos consumidores (em saldo de respostas extremas)
fixou-se em -15,1 no mesmo periodo, espelhando alguma melhoria face a minimos

anteriores, embora ainda em terreno de pessimismo®.

No plano internacional, a economia mundial continuou a crescer a um ritmo préximo de
3 %, mas com diferencas relevantes entre blocos e com riscos geopoliticos e comerciais
a condicionarem expectativas. No World Economic Outlook de outubro de 2025, o FMI
apontou para um crescimento global de 3,2 % em 2025 e 3,1 % em 2026, num cenario

? Instituto Nacional de Estatistica, 13 de janeiro de 2026, Indice de Pregos no Consumidor, disponivel aqui.

* Banco Central Europeu, 5 de fevereiro de 2026, Monetary Policy Decisions, disponivel aqui.

% Reserva Federal, 10 de dezembro de 2025, Federal Open Market Committee Statement, disponivel aqui.

® Banco de Portugal, 30 de dezembro de 2025, Indicadores do Sistema Bancério, disponivel aqui.

7 Dinheiro Vivo, 31 de dezembro de 2025, disponivel aqui.

® Instituto Nacional de Estatistica, 30 de janeiro de 2026, Indicador de Sentimento Econémico, disponivel agui.

¢ Instituto Nacional de Estatistica, 29 de janeiro de 2026, Indicador de Confianga dos Consumidores, disponivel aqui.
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em que a fragmentac&o comercial e a incerteza geopolitica permanecem fatores de risco 0/,/

material'®.

Em Portugal, a politica publica na habitacdo continuou no centro do debate econémico
e social. Em 2025, destacaram-se medidas dirigidas ao aumento da oferta e a melhoria
da acessibilidade, incluindo opgbes de natureza fiscal e regulamentar, de que s&o
exemplo propostas de redugdo do IVA na construcdo de habitagdo dentro de

determinados limites e incentivos associados ao arrendamento’’.

Mantiveram-se, também, medidas de apoio a jovens na aquisicdo de habitagéo propria
e permanente, incluindo a isencdo de IMT e imposto de selo ao abrigo do regime
aplicavel até aos 35 anos, com impacto potencial na procura e na dindmica transacional

em segmentos especificos’?.

Para 2026 e anos seguintes, as projecdes oficiais apontam, em geral, para um
crescimento proximo de 2 %, suportado pela procura interna, melhoria gradual do
investimento e contributo dos fundos europeus, mas com um equilibrio delicado entre
riscos externos, entre os quais se destacam os geopoliticos, do comércio internacional,
e dos precos de energia, e fatores internos, nomeadamente a execugao de investimento
publico, a produtividade e os constrangimentos de oferta, incluindo no mercado de

habitacao’.

5.4. Analise do Setor Imobiliario em Portugal

Durante o exercicio de 2025, o mercado de investimento em imobilidrio comercial em
Portugal evidenciou uma evolu¢édo positiva face ao ano anterior, beneficiando de um
enquadramento macroeconémico mais estavel, de uma melhoria gradual das condigées
de financiamento e de uma maior convergéncia entre as expectativas de compradores
e vendedores. Este contexto contribuiu para um aumento da atividade transacional e
para uma maior diversificacdo do investimento por classe de ativo, com particular
incidéncia nos setores do retalho, hotelaria e logistica, bem como para uma retoma
seletiva do interesse pelo segmento de escritérios, sobretudo em ativos de elevada

qualidade e localizagdes consolidadas. Os investidores estrangeiros mantiveram um

'® Fundo Monetario Internacional, 14 de outubro de 2025, World Economic Outlook, disponivel agui.

"' Governo de Portugal, 25 de setembro de 2025, Programa e Medidas para a Habitagio, disponivel agui.

2 Autoridade Tributaria e Aduaneira, Regime Fiscal Jovem — Habitagdo Propria Permanente, disponivel agui.
'* Banco de Portugal, 19 de dezembro de 2025, Boletim Econémico, disponivel aqui.
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papel relevante no mercado nacional, enquadrado no reposicionamento do capital gﬂ

internacional em mercados considerados resilientes no contexto europeu’.

O volume total de investimento em imobilidrio comercial em Portugal ascendeu, em
2025, a cerca de 2,72 mil milhées de euros, representando um crescimento homélogo
de 17 %. Apesar de uma desaceleracéo da atividade no quarto trimestre do ano, quando
comparado com o periodo homoélogo, o mercado manteve um nivel de investimento
consistente ao longo do exercicio. O setor do retalho destacou-se como a principal
classe de ativo em termos de captacéo de investimento, representando cerca de 30 %
do volume total anual, enquanto o segmento de escritorios registou uma contribuicéo
relevante no ultimo trimestre do ano, refletindo a procura por ativos bem localizados e

com caracteristicas adequadas as atuais exigéncias dos ocupantes'®.

No mercado de escritérios, o exercicio de 2025 foi marcado por uma ligeira redugdo dos
volumes de ocupacéo face a 2024, num contexto de maior seletividade da procura. Em
Lisboa, o take-up anual atingiu 204 067 m?, traduzindo uma diminuigdo homéloga de 8
%. Ainda assim, a atividade manteve-se significativa, em particular no ultimo trimestre
do ano. A taxa de disponibilidade registou uma redugéo, fixando-se em 7,72 % no final
do exercicio, refletindo a escassez de oferta de edificios de elevada qualidade. Este
enquadramento contribuiu para a continuacao da pressao sobre as rendas prime, tendo
o Centro Histérico e Zona Ribeirinha alcancado, pela primeira vez, o valor de 32,00

€/m?/més, assumindo-se como o eixo com a renda prime mais elevada da cidade'®.

No mercado de escritérios do Porto, a atividade ocupacional em 2025 refletiu igualmente
uma procura orientada para a modernizacao e eficiéncia dos espacos. O take-up anual
totalizou 43 704 m?, com a mudanca de instalagGes a assumir um papel relevante na
dindmica do mercado. A taxa de disponibilidade manteve uma trajetéria descendente,
situando-se em 4,27 % no final do ano, reforcando a presséo sobre os ativos de melhor
qualidade. Em termos de rendas, os valores prime mantiveram-se estaveis na CBD da
Boavista, nos 21,00 €/m?*més, enquanto a zona de Matosinhos registou um aumento
para 16,00 €/m?*més"".

O mercado industrial e logistico registou, em 2025, uma normalizacéo da atividade
ocupacional face aos niveis excecionais observados no exercicio anterior. A absorcéo

total ascendeu a 361 097 m?, correspondendo a uma reducdo homologa de 15 %. Nao

"* Cushman & Wakefield — Commercial Real Estate Investment Grows, Portugal. disponivel agui.
'* CBRE - Figures Investimento Portugal Q4 2025, disponivel aqui.

'" CBRE - Figures Escritérios Lisboa Q4 2025, disponivel aqui.

"7 CBRE - Figures Escritérios Porto Q4 2025, disponivel aqui.
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obstante, o setor continuou a evidenciar fundamentos sélidos, suportados pela escassez
de oferta moderna e pela procura por projetos de elevada qualidade. As rendas prime
mantiveram-se estaveis ao longo do exercicio, situando-se nos 5,25 €/m?més na
Castanheira—Azambuja e nos 6,00 €/m?més no eixo Porto de Leixées—Aeroporto. Em
termos de investimento, o setor industrial e logistico destacou-se positivamente, com
um volume transacionado de 281,7 milhdes de euros, refletindo um aumento

significativo face a 20242,

No setor do retalho, o exercicio de 2025 manteve uma trajetéria de crescimento
sustentado, com particular dinamismo no segmento de High Street Retail. Ao longo do
ano registaram-se 239 novas aberturas de lojas, representando um aumento homologo
de 13 %, com destaque para o setor de Restauragdo & Bebidas como principal motor
da atividade. As rendas prime mantiveram-se estaveis nos principais eixos comerciais,
situando-se nos 145 €/m?/més no Chiado e nos 90 €/m?més na Rua de Santa Catarina.
Nos centros comerciais, o desempenho operacional permaneceu positivo, refletido no

crescimento das vendas e do footfall ao longo do exercicio'®,

Relativamente as rendibilidades, as prime yields mantiveram-se globalmente estaveis
no final de 2025, sinalizando uma maior maturidade do mercado. As principais excegoes
verificaram-se no segmento de escritérios, nomeadamente na Zona de Expanséo e no
Parque das Nagdes, onde se observou um ajustamento em alta de 25 pontos base, para

6,25 % e 6,00 %, respetivamente?®.

Os Organismos de Investimento Alternativo Imobilidrio (OIA imobiliario) continuaram a
apresentar uma evolugéo positiva ao longo de 2025. O valor dos ativos sob gestao
atingiu um novo maximo histérico, situando-se préximo dos 18,7 mil milhdes de euros,
refletindo um crescimento homélogo expressivo e uma valorizagdo acumulada relevante
nos ultimos anos?'. Os OIA imobiliarios fechados reforcaram a sua importancia relativa
no mercado, enquadrados numa maior procura por solugdes de investimento coletivo

com exposicado ao setor imobiliario e com horizontes de meédio e longo prazo.

Em sintese, de acordo com os principais relatérios de mercado nacionais e europeus, o
mercado imobilidrio portugués enquadra-se num contexto de maior estabilidade e
maturidade, beneficiando de fundamentos sélidos e de um posicionamento competitivo

'"® CBRE - Figures Logistica Portugal Q4 2025, disponivel aqui.

" CBRE - Figures Retalho Portugal Q4 2025, disponivel agui.

20 CBRE - Figures Investimento Portugal Q4 2025, disponivel aqui.

2 CMVM — Dados sobre Organismos de Investimento Alternativo Imobiliario (2025), disponivel agui.
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no contexto europeu® . Apesar de um enquadramento marcado por maior seletividade %

dos investidores, o imobiliario em Portugal manteve-se, em 2025, como uma classe de
ativo resiliente, suportada por niveis de ocupagdo consistentes, desempenho
operacional positivo nos principais segmentos e pela relevancia crescente dos critérios

de qualidade e sustentabilidade na valorizagao dos ativos.

5.5. Analise das Demonstracoes Financeiras

A Legatum Gest iniciou o exercicio de 2025 com a gestéo de doze OIA imobiliario, dos
quais cinco Fundos e sete SIC, tendo, contudo, ao longo do ano, criado o fundo de
investimento imobiliario Audax (margo) e constituido, por converséo, as SIC Paths and
Assets (junho), Juzzo Investments (agosto) e a Cleveroption (dezembro).

O ano de 2025 registou um crescimento expressivo do Produto da atividade, atingindo
o montante de 1 378 127 €, o que representa um aumento de 65,96 % face aos 830 429
€ registados em 2024. Deste montante destacam-se os Rendimentos de servicos e
comissbes que totalizaram 1 371 065 €, refletindo um acréscimo substancial de 73,36
% relativamente aos 790 874 € obtidos no exercicio anterior. As comissbes de gestéo
recorrentes ascenderam a 1 060 708 €, o que traduz um crescimento de 48,51 % face
aos 714 215 € registados em 2024, passando, no entanto, a representar 77,36 % do
total das comissdes auferidas, comparativamente a 88 % no ano anterior. Por sua vez,
as comissdes de gestdo ndo recorrentes atingiram o valor de 310 357 €, um aumento
significativo face aos 76 658 € registados em 2024, correspondendo a 22,63 % do total
das comissdes auferidas, sendo que 245 057 € correspondem a comissdes de
performance. Este montante é significativamente superior a comissao de performance
de 33 008 € registada no ano homélogo, tendo resultado do bom desempenho do fundo
Retail Properties (209 974,96 €), bem como do fundo Kind Care (35 082,53 €).
Adicionalmente, foram registadas comissdes de setup no valor de 65 300 € durante o
ano de 2025, correspondente a constituicdo do fundo Audax, havendo lugar a comissao
de subscricdo de 20 000 €, e das 3 SICs - Paths and Assets (12 400 €), Juzzo
Investments (12 500 €) e Cleveroption (20 400 €). Em 2024 esta componente registou
o valor de 43 650 € em virtude da constituicdo de duas SIC.

Os custos com pessoal ascenderam a 656 540 € em 2025, registando um aumento de
122 355 € face aos 534 185 € verificados em 2024, o que corresponde a um acréscimo
de 22,90 %. Esta evolucao reflete a aposta na formagéo, na valorizagéo das condigdes

remuneratorias da equipa e no seu reforco em termos de dimenséo.

** CBRE - Portugal Real Estate Market Outlook / Executive Summary, disponivel aqui.
** Cushman & Wakefield — European Outlook 2026, disponivel aqui.
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Os Gastos gerais administrativos totalizaram 226 019 € em 2025, representando um
aumento de 36 080 € face aos 189 939 € registados em 2024, equivalente a um
crescimento de 18,99 %. Este acréscimo decorre do aumento substancial da atividade
da Sociedade e do investimento em licengas informaticas com vista a um aumento da
eficacia e eficiéncia operacionais.

A Legatum Gest voltou a apresentar resultados positivos, tendo o Resultado apés
impostos atingido o montante de 386 321 € no exercicio de 2025. Este valor representa
um crescimento muito significativo (+5x) face aos 77 020 € registados em 2024. O
desempenho do exercicio foi alcangado num contexto de aumento das amortizacdes,
que ascenderam a 34 770 € em 2025, comparativamente a 22 214 € no periodo
homalogo.

Os resultados alcancados permitiram a Legatum Gest reforcar de forma expressiva os
seus ativos liquidos e fundos proprios, continuando a cumprir confortavelmente com os

requisitos regulamentares de liquidez e capital.

5.6. Proposta de Aplicagdao de Resultados

Propde-se, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e da alinea d) do artigo 11.° dos Estatutos da Sociedade, que o Resultado
Liquido do Exercicio positivo no valor de 386 320,55 € (trezentos e oitenta e seis mil e

trezentos e vinte euros e cinquenta e cinco céntimos), tenha a seguinte distribuigao:

Distribuicdo de resultados liquidos

Reserva legal 19 316,03
Distribuicdo de dividendos 120 000,00
Resultados transitados 247 004,52
Total 386 320,55

5.7. Perspetivas para 2026

O exercicio econdémico de 2026 marca um momento particularmente significativo na
historia da Sociedade Gestora, assinalando ndo sé o inicio de um novo mandato, mas
também o inicio de uma nova etapa marcada por um ciclo de transformagao profundo
no seio da organizagéo. Esta renovacao &, em grande medida, impulsionada por uma
alteragdo relevante no contexto acionista, o que contribui para redesenhar o
enquadramento estratégico e institucional da Sociedade. Este novo paradigma, que se

apresenta repleto de desafios e oportunidades, € simultaneamente um convite a
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inovagao e ao reforgo da identidade corporativa, permitindo encarar o futuro com 09/

renovada determinacao e discernimento.

Os dois primeiros mandatos da Sociedade Gestora foram, simultaneamente, tempos de
fundacéo e de afirmacéo. Nao se limitaram apenas a criagdo e ao desenvolvimento das
estruturas essenciais ao seu funcionamento; foram também periodos de consolidacéo
de uma cultura organizacional assente na capacidade de realizagéo, na ambicdo de
evoluir e de crescer de forma sustentada. Estes anos iniciais permitiram estabelecer
bases sélidas, alicercadas em valores de rigor, transparéncia e inovagdo, que se
revelam fundamentais para a edificagcéo de um percurso préspero e auspicioso no médio

e longo prazo.

O balanco que se pode tracar deste percurso, até ao presente, € inequivocamente
encorajador e inspirador. As conquistas alcangadas confirmam a solidez das opg¢des
estratégicas adotadas e reforgcam a confianga nos caminhos trilhados pela Sociedade

Gestora.

A organizacao registou um crescimento consistente e notavel, quer em volume de OIC,
quer em ativos sob gestdo. Esta expansdo quantitativa reflete-se também numa
crescente diversificacdo e sofisticacdo dos instrumentos de gestio, consolidando a
posicdo da Sociedade Gestora como um agente de referéncia no setor financeiro e
imobiliario.

O trabalho desenvolvido até aqui serve de alicerce firme e robusto, proporcionando as
condi¢bes necessarias para que a Sociedade Gestora prossiga o seu caminho de forma
confiante e determinada. Esta base sodlida sustenta uma visdo de futuro onde a
seguranca, a exceléncia operacional e a ambigdo de inovar se conjugam
harmoniosamente, permitindo enfrentar os desafios vindouros com serenidade e

proposito.

Atendendo a robustez dos alicerces ja estabelecidos, o exercicio de 2026 apresenta-se
como uma etapa de especial relevancia, na qual se espera a incorporagio de novos
referenciais estratégicos, especialmente no que concerne a integracdo de critérios e
praticas de Ambiente, Sustentabilidade e Governagao (ASG) na gestdo quotidiana da
Sociedade. Este compromisso com a sustentabilidade, que se afirma como uma
preocupacéo premente e intemporal, implica a antecipagdo das mudancas legislativas
e regulamentares emergentes, promovendo a adaptacdo proativa dos patriménios
geridos. Esta visdo a médio e longo prazo visa nio s6 garantir a valorizagéo dos ativos,

mas também fomentar beneficios duradouros e criar mais-valias tangiveis para todas as
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partes interessadas, reforcando assim a responsabilidade social e ambiental da

organizacao.

A Legatum Gest tem pautado a sua atuacdo por uma postura constante e coerente ao
longo dos anos. O investimento no crescimento e fortalecimento das equipas &
considerado um dos pilares mais relevantes, sendo promovido através de programas
continuos de formagéo, bem como pela cultura de colaboragdo e empreendedorismo
que € incentivada no seio da organizacdo. Estes fatores s&o reconhecidos como
determinantes para potenciar o envolvimento, a motivacéo e o desenvolvimento pessoal
e profissional de todos os colaboradores, elementos essenciais para a concretizagao

dos objetivos tracados.

De igual modo, a aposta na adogéo de ferramentas tecnolégicas avancadas e na sua
utilizacdo plena tem representado um fator critico de sucesso, promovendo ganhos
substanciais de eficiéncia operacional. A tecnologia, ao potenciar a qualificacéo das
tarefas desenvolvidas, contribui decisivamente para o elevado rigor, precisdo e
exceléncia, tanto no desempenho individual como no coletivo, consolidando uma cultura

de qualidade e inovacao transversal a toda a organizacao.

A abertura irrestrita da gestédo da Sociedade a inovagao, tanto técnica como tecnoldgica,
em multiplos dominios, constitui outro dos seus alicerces estruturantes. Num contexto
de evolugido constante e, por vezes, disruptiva, a capacidade de identificar, assimilar e
incorporar as mais recentes inovacgées torna-se um trunfo indispensavel para alcancar
vantagens competitivas, otimizar processos e desenvolver competéncias essenciais

num mercado cada vez mais exigente e dinamico.

A interagdo permanente com novas oportunidades, aliada ao profundo conhecimento
dos mercados e a capacidade de capitalizar iniciativas inovadoras, tem conferido a
Sociedade Gestora um posicionamento de exceléncia enquanto plataforma de
negdcios. Este posicionamento permite gerar valor acrescentado, ndo s6 para a rede de
clientes investidores, mas também para os fornecedores, promovendo relacdes de

confianca e beneficios mutuos, fundamentais para a sustentabilidade da atividade.

A Legatum Gest inicia o exercicio de 2026 assumindo responsabilidades acrescidas na
gestéo de seis Fundos e dez SIC, reafirmando de forma inequivoca a sua ambigéo de
consolidar e expandir a sua presenc¢a no mercado. O objetivo central passa por reforcar
a aposta no investimento, através da aquisi¢gdo criteriosa de novos ativos, que serdo
integrados nos OIA imobiliario sob sua gestao. Este propésito € acompanhado por uma

viséo de crescimento sustentado, que visa ndo apenas aumentar o volume de ativos,
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resiliéncia do portefdlio gerido.

.Ir-'.
mas também diversificar a tipologia dos investimentos, potenciando a robustez e a %/ N\

No horizonte estratégico da Legatum Gest esta também a continuidade no processo de
criagéo de novos OIA imobiliario, cada um deles pensado e estruturado com vocacdes
especificas e ajustadas as fun¢des desempenhadas pelos bens imobiliarios adquiridos.
Esta abordagem seletiva, baseada na analise do potencial de valorizacdo e na
capacidade de geragao de rendimento solido e sustentavel, permitira ampliar a oferta

de solugbes inovadoras, ajustadas as necessidades do mercado e dos investidores.

A implementacdo de um novo quadro regulamentar e legal, introduzido em 2023,

constitui uma oportunidade impar para a Sociedade Gestora inovar e ampliar as suas
linhas de agdo. Este novo enquadramento juridico permite no sé o reforco da atuacéo

no setor imobilidrio, mas também a expansao da sua esfera de intervencado para outras

areas de negoécio para além do imobiliario, potenciando o desenvolvimento de novas
solucdes e a diversificacio da atividade.

Nao obstante, importa reconhecer que a area de atuagdo da Sociedade Gestora &, por
natureza, intensiva em capital, o que significa que o crescimento e a expansao das suas

atividades dependem, de forma decisiva, da capacidade de angariar e mobilizar

recursos financeiros adequados. Assim, a continua procura de fontes de financiamento
e o fortalecimento das relacdes institucionais revelam-se elementos centrais para
sustentar a trajetoria de crescimento.

O atual quadro acionista, caracterizado pela sua independéncia e solidez, confere a

Sociedade Gestora uma liberdade de ag&o significativa no plano do universo financeiro.
Esta autonomia é tida como um vetor estratégico fundamental, permitindo explorar

novas oportunidades de captagéo de recursos e reforcar a capacidade de investimento,

nacional e internacional.

fatores imprescindiveis para a concretizagéo dos objetivos ambiciosos delineados para
o futuro préximo e para a consolidagdo do prestigio da organizacdo no panorama

Para terminar, mas com importancia para o quadro de trabalho interno e externo, apraz-

nos registar a instalagcdo da Legatum Gest num escritério novo, modelado e estruturado
para melhor corresponder as necessidades da equipa e da empresa.

Legatum Gest, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
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Porto, 6 de marco de 2026

O Conselho de Administracio

/ja«'r /h?./ f C/m)r =

Presidente: José Miguel Marques

\\y‘,}
Vogal: José So}sa Lopes

P

Vogal: José Alves Coelho

Vogal: Alexandre Teixeira Mendes
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5.8.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025

Valores em euros

Discriminagao dos fluxos 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de comissdes 1192 354 969 663
Juros, comissdes e encargos pagos (283) (2 180)
Pagamentos fornecedores (315 514) (264 169)
Pagamentos Pessoal (338 080) (268 476)
Fluxo gerado pelas operacdes 537 477 434 858
Pagamento do imposto sobre o rendimento (1242) (2297)
Qutros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional (273 666) (236 681)
Fluxo das atividades operacionais (1) 262 569 195 880
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 7329 7 521
Aplicacdes em instituicbes de crédito 523 000 0
Pagamentos respeitantes a:
Aplicagées em instituicdes de crédito (523 000) 0
Aguisicées de ativos tangiveis e intangiveis (53 498) (7 427)
Fluxo das atividades de investimento (2) (46 168) 94
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Juros e custos similares
Rendas dos contratos de locagdo operacional (18 448) (4 868)
Juros dos contratos de locacao operacional (289) (263)
Fluxo das atividades de financiamento (3) (18 737) (5 132)
Aumento (diminuigéo) liquida de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 197 664 190 843
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 388 218 197 375
Caixa e equivalentes no fim do periodo 585 882 388 218

Conselho de Administragao: Contabilista Certificada:

[
|\

1
A r.b
e}

?L'
[ S5
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5.9. Notas as Demonstragdes Financeiras

5.9.1. Informacao geral

A Carregosa — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A, iniciou
a sua atividade de gestéo de organismos de investimento alternativo imobiliario a 9 de
dezembro de 2020 no ambito da estratégia da marca Carregosa de ser a referéncia de
Wealth Management em Portugal, sendo o Banco Carregosa o seu principal acionista.
No passado dia 4 de dezembro de 2025 foi alterada a sua designagédo social para
Legatum Gest, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
(“Legatum Gest"), sendo detida, desde 28 de novembro de 2025, de forma direta ou
indireta, essencialmente pelos trés gestores executivos e também pelos acionistas de
referéncia do Banco Carregosa, o que reforca a solidez do projeto e a sua continuidade

estratégica.
5.9.2. Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas

5.9.2.1. Bases de apresentacao e comparabilidade

No &mbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 19 de julho de 2002 e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, de 7
de dezembro, as demonstragdes financeiras anuais da Sociedade sdo preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (/IFRS) conforme aprovadas
pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem as normas emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretagbes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos

orgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e foram preparadas de acordo com as /FRS em vigor tal como
adotados na Unido Europeia até essa data.

As demonstracgdes financeiras estdo expressas em euros.

Os valores constantes nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores
do exercicio de 2024.
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Adicionalmente, ocorreram em 2025 um conjunto de alteragdes as IAS/IFRS, as quais
apresentamos de seguida, que nao tiveram qualquer impacto nas politicas

contabilisticas ou nas demonstracées financeiras apresentadas a 31 de dezembro de
2025.

IFRS Divulgagdes - Novas normas a 31 de dezembro de 2025, para os exercicios
iniciados em 1 de janeiro de 2025:

1. Impacto da adogdo de novas normas, alteragcées as normas que se tornaram
efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2025:

a) IAS 21 (alteragdo), ‘Efeitos das alteragbes das taxas de cambio: Falta de
permutabilidade’. Esta alteracdo adiciona os requisitos para determinar se uma
moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e define como
determinar a taxa de cdmbio a vista a ser usada, quando nao for possivel trocar
uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracao exige também a divulgagao
de informacdo que permita compreender como & que a moeda que nao pode ser
trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro,
a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio
a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta alterago &
de aplicacdo retrospetiva sem a reexpressdo do comparativo, devendo a
transposicao da informacao financeira ser registada em resultados transitados (se
conversao de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se
conversao de moeda de funcional para moeda de apresentacao).

2. Normas (novas e alteracdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2026, e que a Unido
Europeia ja endossou:

a) IFRS 9 (alteragéo) e IFRS 7 (alteragao), ‘Alteracdes a classificagdo e mensuracéo
de instrumentos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2026). As alteracdes efetuadas referem-se a: i) clarificagéo do conceito
de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, introduzindo uma nova excecédo para passivos financeiros liquidados
através de um sistema eletronico de pagamentos; ii) clarificacdo e exemplificacéo
sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais
corresponderem “apenas ao pagamento de principal e juros” (‘SPPI"), tais como: 1)
ativos financeiros cuja componente de juro corresponde a de um empréstimo basico
(cash flows contingentes ou associados a metas ESG); 2) ativos com caracteristicas
“sem recurso; e 3) ativos financeiros contratualmente associados; iii) novos
requisitos de divulgagdo para instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e de valor; e iv) novas divulgacdes
exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral. Estas alteragées aplicam-se na data em que se tornam efetivas
sem a reexpressao do comparativo.

b) IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragdo), ‘Contratos relativos a eletricidade
dependente da natureza’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de
janeiro de 2026). As alteragdes efetuadas pretendem melhorar o relato dos efeitos

Legatum Gest - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. Pég. 57 | 85



financeiros dos contratos negociados que tém por base a producgéo de eletricidade i (
a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido
ao facto de esta estar dependente de condi¢cdes naturais ndo controlaveis. Estas
alteragbes pretendem: i) clarificar a aplicagdo dos requisitos da isencédo de “uso
proprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicagdo da contabilidade de cobertura quando os
contratos de aquisicdo de eletricidade dependente da natureza s&o designados
como instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos requisitos de divulgacdo a
IFRS 7 para uma melhor compreensao do impacto destes contratos no desempenho
financeiros e nos fluxos de caixa da entidade. A isengdo de “uso proprio” é de
aplicagao retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, a designagao de
cobertura apenas pode ser aplicada prospectivamente para as novas relacoes de
cobertura designadas na data ou apds a primeira aplicagéo.

¢) Melhorias anuais - ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2026). Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar
questdes de aplicagdo ou corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de
melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatoria para
periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027, e que a Unido
Europeia ainda ndo endossou:

a) IAS 21 (alteracéo), ‘Converséo para uma moeda de apresentacéo hiperinflacionaria’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027). Esta
alteragdo ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. Esta alteragio
especifica os procedimentos de conversao cambial para uma entidade cuja moeda
de apresentacdo € a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as
alteracdes se: i) a sua moeda funcional € de uma economia n&o hiperinflacionaria e
estiver a converter os seus resultados e posicdo financeira para a moeda de
apresentacdo de uma economia hiperinflacionaria; ou ii) estiver a converter para a
moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de
uma operagao estrangeira cuja moeda funcional € de uma economia néo
hiperinflacionaria. Nestes casos, os resultados e a posigdo financeira devem ser
convertidos para a moeda de apresentacdo, através da conversdo de todos os
montantes (ou seja, ativos, passivos, itens de capital proprio, rendimentos e gastos)
a taxa de cambio a vista da data de relato. Também os comparativos sdo convertidos
a mesma taxa de cambio, exceto no que se refere a conversdo das operacgdes
estrangeiras, cujos comparativos tém de ser reexpressos aplicando o indice geral
de precos, conforme previsto na IAS 29.

b) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentagcdo e Divulgagdo nas Demonstracdes
Financeiras' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovagéo da Unido Europeia. A IFRS
18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios existentes na IAS 1,
a IFRS 18 centra-se na definicdo de uma estrutura para a demonstracdo dos
resultados, composta por categorias e subtotais obrigatérios, sendo fundamental,
para o efeito, a identificagao da existéncia de algumas das atividades empresariais
materiais especificas. Serdao exigidos subtotais e totais especificos, sendo a
principal alteragdo a inclusao obrigatéria dos subtotais “Resultado operacional’ e
“Resultado antes de financiamento e impostos” na demonstragéo dos resultados.
Esta norma inclui também novos requisitos para a divulgacdo das medidas de
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desempenho da gestéo, incluindo a reconciliacdo com os subtotais definidos na
IFRS 18. Esta norma vem prestar orientagdo adicional sobre os principios de
agregacdo e desagregacdo da informacdo constante das demonstracoes
financeiras e respetivas notas, com base nas suas caracteristicas partilhadas. Esta
norma é de aplicacdo retrospetiva.

c) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias nao sujeitas a prestagao publica de informacao
financeira: Divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de
janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovagcado da Uniao
Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntaria que permite as subsidiarias elegiveis
utilizar as IFRS com requisitos de divulgacao reduzidos. A IFRS 19 € uma norma
que apenas trata de divulgagcdes sendo aplicada em conjunto com os requisitos das
restantes IFRS para efeitos de reconhecimento, mensuragédo e apresentagdo. Uma
subsidiaria é considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita a obrigagao de prestacao
publica de informacao financeira; e (ii) a entidade-mae prepara demonstracdes
financeiras consolidadas para prestacdo publica, conforme as IFRS. A IFRS 19
pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparacdo das suas proprias
demonstracées financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatéria a
apresentacdo completa da informagdo comparativa exceto se alguma isengao for
aplicavel.

d) IFRS 19 (alteracao), ‘Alteracao aos requisitos de divulgacdo’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2027). Esta alteracdo ainda
estd sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. Esta alteracdo visa reduzir os
requisitos de divulgagdo para as alteragdes as normas e novas normas emitidas
entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, nomeadamente: IFRS 18: Apresentacao e
divulgacdo nas demonstracdes financeiras; Alteragdes a IAS 7 — Acordos de
financiamento de Fornecedores; IAS 12 — Reforma fiscal internacional — Regras do
modelo do Pilar 2; Alteracdes a IAS 21 — Efeitos das alteragdes das taxas de
cambio: Falta de permutabilidade. E obrigatéria a apresentagdo completa da
informacéo comparativa exceto se alguma isencéo for aplicavel.

A Sociedade nao adotou antecipadamente nenhuma norma, interpretacao ou alteraca@o

que tenha sido emitida, mas que ainda ndo esteja em vigor. E convicgéo do Conselho

de Administracdo que a aplicacdo destas novas normas e interpretacdes nao tera um
impacto material nas demonstragdes financeiras da Sociedade, a excegao da adogao
da IFRS 18, para exercicios iniciados apos 1 de janeiro de 2027, em que se esperam

alteracdes relevantes ao nivel da apresentagao da demonstragao de resultados.

5.9.2.2. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas agora enunciadas sao aplicaveis as demonstragées

financeiras da Legatum Gest.
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5.9.2.2.1. Caixas e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes (})f
englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses a partir  “
da data da contratacdo, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicdes de crédito. Englobam ainda os valores que, embora possam ter mais do que

trés meses a partir da data da contratacéo, se tratem de ativos de elevada liquidez e
prontamente convertiveis, apresentando as caracteristicas para serem classificados em

compromissos de caixa de curto prazo (IAS 7).
5.9.2.2.2, Aplicacao em instituicées de crédito no pais e no estrangeiro

Estes instrumentos sdo valorizados ao custo amortizado, que corresponde,
normalmente, a contraprestacdo paga, liquida dos custos de transacdo diretamente

associados.

5.9.2.2.3. Instrumentos financeiros

A classificacdo contabilistica & determinada aquando da aquisigdo do ativo, de acordo
com a IFRS 9 e respeitando as regras da IFRS 13, no que a mensuragao pelo justo valor
diz respeito.

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa
das seguintes categorias:

e Ativos mensurados pelo custo amortizado;

e Ativos mensurados pelo justo valor através outro rendimento integral;

e Ativos mensurados pelo justo valor através de resultados.

Adotada pelo Regulamento (UE) n.® 1255/2012, da Comissao, de 11 de dezembro de
2012, a Norma Internacional de Relato Financeiro (/FRS) 13 define justo valor,
estabelecendo, numa unica /IFRS, um quadro para a mensuracao pelo justo valor e exige
a divulgacao das mensuragdes pelo justo valor.

A IFRS 13 define (cf. §9.°) justo valor como o preco que seria recebido pela venda de
um ativo ou pago para transferir um passivo numa transagdo ordenada entre
participantes no mercado a data de mensuracao.

As divulgacdes exigidas pela /FRS 13 ndo sdo necessarias nos seguintes casos (cf.

§7.9):
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e Ativos do plano mensurados pelo justo valor de acordo com a /AS 19 — Beneficios
dos Empregados;

e Investimentos em planos de beneficios de reforma mensurados pelo justo valor de
acordo com a IAS 26 - Contabilizagcao e Relato de Planos de Beneficios de Reforma;
e

e Ativos relativamente aos quais a quantia recuperavel é o justo valor menos os custos

de alienacdo de acordo com a J/AS 36 — Imparidade de Ativos;

De acordo com o §8.°, o quadro para a mensuracgao pelo justo valor descrito na IFRS
13 aplica-se tanto @ mensuracao inicial como as mensuracgdes subsequentes quando o

justo valor for exigido ou permitido por outras IFRS.

Ativos financeiros pelo custo amortizado

Um ativo deve ser registado ao custo amortizado se forem cumpridas as seguintes

condicOes:

e O ativo & detido num modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter ativos
financeiros para obter fluxos de caixa contratualizados;

e Os seus termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que

sdo apenas reembolso de capital e pagamento de juros sobre o montante em divida.

Reconhecimento inicial e mensuracéo subseguente

Os ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de
transacao, e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Adicionalmente,
estao sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por
imparidade para perdas de crédito esperadas, perdas estas que reduzem o valor de
balango destes ativos financeiros por contrapartida da rubrica “imparidade de ativos
financeiros ao custo amortizado”.

Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos na rubrica de

“juros e rendimentos similares”.
Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu “desreconhecimento” sao registados
na rubrica “ganhos / perdas” com o “desreconhecimento” de ativos e passivos

financeiros ao custo amortizado.

Quando ¢ referido “desreconhecimento”, considera-se que ocorre:

e Uma venda;
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e Ou quando se da uma reclassificagdo no caso em que se retira o ativo da categoria
mensurado pelo custo amortizado para a categoria de justo valor através de
resultados (ponto 6.6.2.1, (1), alinea (f) — IFRS 9).

Se a transferéncia for da categoria de custo amortizado para a categoria de justo valor
através de outro rendimento integral, qualquer ganho ou perda decorrente de uma
diferenca entre o anterior custo amortizado do ativo financeiro e o justo valor deve ser

reconhecido em outro rendimento integral (ponto 6.6.2.1, (1), alinea (f) — IFRS 9).

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo deve ser registado pelo justo valor através de outro rendimento integral se

forem cumpridas as seguintes condigoes:

e O ativo & detido num modelo de negbcio cujo objetivo &€ obter fluxos de caixa
contratualizados assim como a venda desse ativo financeiro;

e Os seus termos contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que

sao apenas reembolso de capital e pagamento de juros sobre o montante em divida.

Deve considerar-se nesta classificagéo a carteira de ativos registados ao justo valor por
outras contas do resultado integral (FVTOCI - Fair Value Through Other Compreensive
Income), razoavelmente aderente a designada carteira de investimento na esfera

prudencial.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que ndo seja
detido para negociacdo, nem uma retribuicdo contingente reconhecida por um
adquirente numa concentragao de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, a
Sociedade pode optar irrevogavelmente por classifica-lo na categoria de ativos

financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacéo, e
subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes
ativos sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral e, no momento da
sua alienagdo, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas em outro rendimento

integral sdo reclassificados para uma rubrica especifica de resultados designada
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“Ganhos ou perdas com o “desreconhecimento” de ativos financeiros ao justo valor

através de rendimento integral”.

Adicionalmente, estes, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao
apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas, perdas estas
que nao reduzem a quantia escriturada do ativo financeiro no balango, sendo por isso
reconhecidas em resultados na rubrica “imparidade de ativos ao justo valor através de

outro rendimento integral” por contrapartida de outro rendimento integral.

Os juros dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo
reconhecidos na rubrica “juros e rendimentos similares (margem financeira)” com base

na taxa de juros de cada emissao.

Os instrumentos de capital ao justo valor de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de fransacdo, e
subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes
ativos financeiros séo registadas por contrapartida de outro rendimento integral. Os
dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu

recebimento.

Quando se da uma reclassificacdo de um ativo da categoria de justo valor através de
outro rendimento integral para a categoria de custo amortizado o ativo deve ser
reclassificado pelo seu justo valor a data dessa reclassificacdo. O ganho ou a perda
acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é retirado do capital

proprio e ajustado em fungdo do justo valor do ativo financeiro a data da reclassificagao.

Como resultado, o ativo € mensurado a data da reclassificagdo como se tivesse sido
sempre mensurado ao custo amortizado. Este ajustamento afeta o rendimento integral,
mas nao afeta resultados (ponto 6.6.2.1, (1), alinea (f) —= IFRS 9).

Se uma entidade reclassificar um ativo financeiro desta categoria para a categoria de
justo valor através dos resultados, o ativo continua a ser mensurado ao justo valor. O
ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro rendimento integral
reclassificado dos capitais préprios para os resultados como ajustamento de

reclassificacao.
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Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados

Um ativo deve ser registado pelo justo valor através de resultados se o modelo de
negocio definido pela Sociedade para a sua gestdo ou as caracteristicas dos seus fluxos

de caixa ndo cumprirem as condicdes descritas para serem mensurados ao custo

amortizado, nem ao justo valor através de outro rendimento integral.

Contudo a Sociedade pode optar por designar irrevogavelmente um ativo financeiro,
que cumpra os critérios para ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
atraves de outro rendimento integral, ao justo valor através de resultados, no momento
do seu reconhecimento inicial, se tal eliminar ou reduzir significativamente uma
incoeréncia na mensuracao ou no reconhecimento, que de outra forma resultaria da
mensuracao de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os

mesmos em diferentes bases.
Devem ser considerados nesta classificacao os:

Ativos avaliados ao justo valor por resultado (FVTPL — Fair Value Through Profit and
Loss), quase coincidente com a designada carteira de negociagdo prudencial;

Ativos financeiros ndo negociaveis, obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor
através dos resultados (Non-trading financial assets mandatorily at fair value through
profit or loss) ou, de modo distinto, outros ativos nao detidos para negociacao,

obrigatoriamente registados ao justo valor (Not Held for Trading, PL).

Reconhecimento inicial e mensuracio subsequente

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicialmente
pelo seu justo valor, com os custos ou proveitos associados as transacgdes reconhecidos
em resultados no momento inicial. As variagées subsequentes de justo valor destes
ativos financeiros séo igualmente reconhecidas em resultados.

A periodificacdo dos juros € reconhecida na rubrica de “juros e proveitos equiparados”

com base na taxa de juro de cada emissao (taxa de cupéo).

5.9.2.2.4. Outros ativos tangiveis (IAS 16)

Os outros ativos tangiveis da Sociedade encontram-se valorizados ao custo de
aquisicdo, deduzido das respetivas depreciacbées e perdas por imparidade. As

depreciagdes sado calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com o
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numero de anos de vida Util esperada, os quais se situam dentro dos limites permitidos

pela legislacéo fiscal portuguesa, como a seguir se indica:

EQUIPAMENTO Anos:
Equipamento informatico: . 3-8
Mobiliario de escritério 8

O custo de aquisigc&o inclui despesas que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao dos
bens. As despesas de manutencado e reparagdao sao reconhecidas como custo do

exercicio, na rubrica de “Gastos gerais administrativos”.

De acordo com a IAS 16, estes ativos encontram-se sujeitos a testes de imparidade
sempre que se verifiguem eventos ou circunstancias que indiciem que o valor de
balanco excede o seu valor realizavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor realizavel resulta do maior entre dois valores, o valor de mercado do
ativo deduzido de custos e o seu valor de uso. As perdas por imparidade de ativos

tangiveis sdo reconhecidas em resultado do exercicio.
5.9.2.2.5. Outros ativos de locacao (IFRS 16)

A Legatum Gest adaptou a IFRS16 — Locagbes a partir de junho de 2024, a sua
implementacao nao afetou materialmente as Demonstracdes Financeiras, pelo que se

optou por nao ser aplicada a norma de forma retrospetiva.

Na dtica de locatario, a Legatum Gest, reconheceu ativos de direito de uso, os quais
representam os seus direitos de usar os ativos subjacentes e, passivos de locacao
representativos das suas obrigacdes de efetuar pagamentos de locacdo. Os ativos séo
inicialmente mensurados ao custo e, subsequentemente, ao custo deduzido de
quaisquer depreciagbes e perdas de imparidade acumuladas e ajustadas de quaisquer

remuneracdes do passivo da locacao.
Os ativos sob direito de uso sdo apresentados na rubrica de «Outros Ativos tangiveis».

Os passivos da locagao sao inicialmente mensurados pelo valor atual dos pagamentos
de locacao a ser pagos ao longo do prazo de locacdo, descontados a taxa implicita da
locagao ou, caso a taxa nao possa ser facilmente determinada, a taxa de financiamento

do Banco.
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Os passivos de locagéo sdo subsequentemente incrementados pelos custos com juros

no passivo da locagao e diminuido pelos pagamentos de locacao efetuados.

Os passivos de locacio sdo apresentados na rubrica de outros passivos.

5.9.2.2.6. Ativos intangiveis (JAS 38)

A sociedade regista nesta rubrica as despesas da fase de desenvolvimento de projetos
implementados e a implementar, bem como o custo de software adquirido, quando o

impacto esperado se repercuta para além do exercicio em que sio realizados.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplica¢des informaticas,
relativamente as quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econémicos
futuros para aléem de um exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos

intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servicos informaticos sao

reconhecidos como custos quando incorridos.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de
perdas de imparidade e amortizacées pelo método das quotas constantes e por
duodécimos ao longo do periodo de vida util esperada, que em geral corresponde a um

periodo de seis anos.
5.9.2.2.7. Passivos financeiros (IFRS 9)

Os outros passivos financeiros, que incluem essencialmente outros credores, sdo

valorizados ao custo amortizado.

Séo valorizados ao justo valor, os passivos financeiros detidos para negociagao,
nomeadamente as resultantes de vendas a descoberto, sendo os respetivos

ajustamentos efetuados por contrapartida de lucros ou prejuizos.

De acordo com a opgao pelo justo valor, os passivos financeiros incluidos na rubrica de
responsabilidades representadas por titulos e passivos subordinados, sao classificados
como passivos financeiros ao justo valor através de resultados, sempre que cumpram
com os requisitos de classificagao nesta categoria, nomeadamente por incorporarem
um ou mais derivados embutidos. Estes passivos séo inicialmente valorizados ao justo

valor, com alteragbes subsequentes no justo valor relevadas em resultados do exercicio.
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5.9.2.2.8. Impostos sobre os lucros (/AS 12)

A Legatum Gest, com sede em Portugal, esta sujeita ao regime fiscal consignado no
Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos

Beneficios Fiscais (EBF).

O imposto sobre lucros corresponde @ soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sé@o registados em resultados,
salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes

casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do periodo, calculado de
acordo com os critérios fiscais vigentes a data do relato financeiro. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda

gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes
registados dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagcdo. Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos
para todas as diferencas temporarias tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos
diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos
diferidos passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos
diferidos ativos possam ser utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das

expectativas quanto a sua utilizagao futura.
5.9.2.2.9. Reconhecimento de proveitos e custos

Os proveitos e custos reconhecem-se em funcao do periodo de vigéncia das operacdes,
de acordo com o principio contabilistico da especializagdo de exercicios, isto €, séo
registados a medida que sdo gerados. Os proveitos sdo reconhecidos desde que seja
provavel que beneficios economicos associados a transacéo fluam para a sociedade e

a quantia do rédito possa ser mensurada.
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Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo Q‘
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5.9.2.2.10. Reconhecimento de juros

amortizado e de ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral

sao reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares.

Os juros dos ativos e dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados séo
também incluidos na rubrica de juros e proveitos similares ou juros e custos similares,
respetivamente. A taxa de juro é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou,
quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balango do ativo
ou passivo financeiro. A taxa de juro é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos

e passivos financeiros e ndo é revista subsequentemente.
5.9.2.2.11. Beneficios aos empregados (/AS 19)

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de acordo com
a IAS 19 - Beneficios dos empregados. Os principais beneficios sdo de curto prazo
(vencimentos e encargos com vencimentos) e sdo registados pelo valor ndo descontado
em “Custos com pessoal” no periodo a que respeitam de acordo com o Regime do

Acréscimo.

De acordo com a IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis
(participacéo nos lucros, prémios e outras atribuidas aos empregados e, eventualmente,
aos membros executivos dos o6rgdos de administracdo) s&o contabilizadas em

resultados do exercicio a que respeitam.
5.9.2.2.12. Especializagdo do exercicio

A Legatum Gest adota o principio contabilistico da especializagdo do exercicio em
relacéo a generalidade das rubricas das demonstracées financeiras. Assim, os custos e
proveitos sdo registados a medida que sédo gerados, independentemente do momento

do seu pagamento ou recebimento.
5.9.2.2.13. Comissoes

Os proveitos relativos a comissdes correspondem a remuneracéo da Legatum Gest pela
sua atividade de administracdo e gestdo de Organismos de Investimento Coletivo

("OIC"). As comissbes cobradas sdo as comissdes de gestdo e estas sdo calculadas
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com a periocidade e taxas estabelecidas estabelecidos no regulamento de gestao de
cada OIC.

5.9.2.2.14. Extrapatrimoniais

As rubricas extrapatrimoniais refletem as responsabilidades assumidas no &mbito da

atividade de gestao de OIC.
5.9.2.2.15. Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos

ocorridos apoés a data de relato, e antes de emissdo das demonstracdes financeiras.

Eventos que ocorreram apos a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes
financeiras, que fornecem informagdes adicionais, ou que confirmam situacdes
pendentes na data de relato sdo ajustados neste conjunto de demonstragbes

financeiras.

Eventos que ocorreram apés a data de relato e antes de emissao destas demonstracdes
financeiras, que ndo estdo relacionadas com situagdes que existiam a data de relato,
n&o dao origem a ajustamentos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados, se

considerados materiais.

5.9.2.2.16. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracado das

Demonstragoes Financeiros

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o
Conselho de Administragao efetue julgamentos e faga as estimativas necessarias para

decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

Considerando que, em muitas situagbées, existem alternativas ao tratamento
contabilistico adotado pelo Conselho de Administracao, os resultados reportados pela
Sociedade poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administrag&o considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que
as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da
Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente

relevantes,
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A Legatum Gest, a data de 31 de dezembro, apresenta nas suas demonstracoes
financeiras a estimativa de férias e subsidios de férias, bem como a estimativa de IRC.

Esta ultima encontra-se detalhada na Nota 14 e os pressupostas da IFRS 16
mencionados no ponto 5.9.2.2.5.

5.9.2.3. Notas as Demonstragoes Financeiras

As contas do Balanco e da Demonstragdo de Resultados sdo comparadas para as
datas de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, em conformidade com

as IFRS e decompostas pelas seguintes rubricas:

Nota 1 — Caixa e saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Caixa e saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem

31/12/2025 31/12/2024

Depositos a ordem em institugées monetarias

Residentes 35 882 38 218
Depositos a prazo em institugdes monetarias 550 000 350 000
Total 585 882 388 218

Em 31 de dezembro de 2025, foi incluido na rubrica “Caixa e saldos de caixa em bancos
centrais e outros depésitos a4 ordem” um depédsito a prazo no montante de 550 000 €,
com prazo de 6 meses e taxa de juro de 1,75 %, uma vez que pode ser resgatado a
qualquer momento sem penalizacgao significativa, tratando-se de um ativo de curto prazo

de elevada liquidez e prontamente convertivel.

Nota 2 — Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados

Ativos mensurados pelo justo valor
31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Compensacéao do Trabalho (FCT) 829 829

Total 829 829
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Nota 3 — Ativos tangiveis

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Ativos tangiveis

31/12/2025 31/12/2024

Outros ativos tangiveis
Imoéveis 324 900 0
Equipamento 142 943 94 034
467 843 94 034

Amortizagoes acumuladas

Imoveis 6 373 0
Equipamento 86 770 73 385

93 143 73 385

Total 374700 20 649

Durante o exercicio de 2025, verificou-se um aumento dos ativos tangiveis no montante
de 373 808,97 €, decorrente da aquisicdo de equipamento informatico (computadores,
monitores e telefones), de outro equipamento (aquecedores e telemdveis para todos os
colaboradores) e, da aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para as novas instalacdes
da entidade. Adicionalmente, parte significativa deste montante corresponde ao
reconhecimento em ativos tangiveis do ativo por direito de uso associado ao contrato
de prestacao de servicos relativo as instalacdes da nova sede da Legatum Gest.

Em 28 de outubro de 2025, foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos
relacionado com o arrendamento das novas instalagdes, tendo sido aplicada a norma
IFRS 16 — Locacgdes. Para efeitos de projecdo dos fluxos financeiros associados ao
contrato, considerou-se uma taxa de capitalizacido de 2%, de acordo com o objetivo de
inflacdo do BCE, bem como uma taxa de desconto de 3%, correspondente a uma taxa
Euribor acrescida de um spread de aproximadamente 1%, em linha com as condi¢cdes
de financiamento mais recentes contratadas pela Sociedade para os OIA imobiliarios
por si geridos. Em conformidade, o ativo foi definido para amortizagéao a uma taxa de
14,29 %, correspondente a um periodo de 7 anos, alinhado com a perspetiva da gestao

para o término do contrato.

Os equipamentos de escritorio adquiridos foram amortizados a taxa de 33,33 %, com
excecao dos aquecedores, aos quais foi aplicada uma taxa de 100 %, e do mobiliario,

amortizado a taxa de 12,50 %.

A movimentacao dos Ativos tangiveis em 2025 e 2024 foi como segue:
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Nota 4 — Ativos intangiveis 23 /

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Ativos intangiveis

31/12/2025 31/12/2024

Outros ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico de dados (software) 94 500 85000
94 500 85 000

Amortizacoes acumuladas

Sistemas de tratamento automatico de dados (software) 71158 56 733
71 158 56 733
Total 23 342 28 267

Durante o exercicio de 2025, registou-se um aumento dos ativos intangiveis no
montante de 9 500 €, decorrente da aquisicdo de um novo médulo de software do

programa FundManager.

A movimentagédo de Ativos tangiveis e intangiveis durante o ano de 2025 e 2024 foi

como segue:
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Nota 5 — Outros ativos QD/ /7

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Outros ativos

31/12/2025 31/12/2024
Despesas com encargos diferidos

Seguros 19913 11 187
Licencas 7771 22 924
Contratos de manutencao 20 322 19 799
Medicina do trabalho 129 95
Outros 497 0
48 632 54 005

Devedores e outras aplicagbes
Outros devedores diversos 121 0
121 0

Rendimentos a receber

Juros e rendimentos similares 348 632
348 632

QOutras contas de regularizacio
Comissoes a receber de contratos de clientes 368 795 143 236
Operacgodes ativas a regularizar 3 501 (183)
372 296 143 053
Total 421 397 197 690

A rubrica “Outros ativos”, apresenta, em 2025, um valor que corresponde ao somatorio

dos seguintes elementos:

e Despesas com encargos diferidos — refere-se a custos liquidados em 2025, mas
que sao referentes ao ano de 2026;

e Outras contas de regularizacdo — refere-se as comissdes de gestdo relativas a
dezembro de 2025, mas faturadas e recebidas em janeiro de 2026, bem como, a
operacdes ativas a regularizar;

e Rendimentos a receber — refere-se a juros de depdsitos a prazo relativos a 2025,

mas que serao recebidos em 2026.
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Nota 6 — Outros passivos

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposigdo:

Qutros passivos

31/12/2025 31/12/2024

Setor ptblico e administrativo

Imposto sobre o valor acrescentado 10 741 4760
Retencao de impostos na fonte 4730 6 085
Imposto de selo 3629 1864
Seguranca social 9653 3282
Outros 73235 4311

101 988 20 302

Outros recursos

BPI Imofomento Fundo de Investimento Aberto 258 122 0
Credores diversos 31705 15076

289 827 15076

Encargos a pagar

Gastos com pessoal/drgdos sociais 83 830 68 870
Gastos gerais administrativos 7378 10 800
Outros encargos a pagar 3838 2502

95 046 82172

Total 486 861 117 550

A rubrica “Setor publico e administrativo” inclui os valores relativos a impostos a
pagar a Autoridade Tributaria e encargos a Seguranga Social. Todos os montantes
em saldo a 31 de dezembro de 2025 foram devidamente liquidados dentro dos
prazos legais, durante o més de janeiro de 2026. Adicionalmente, a Legatum Gest
detinha um crédito sobre a Seguranga Social no montante de 6 587,57 €, referente
a pagamentos efetuados no ambito de um processo de execucdo que veio
posteriormente a ser considerado indevido. Em junho de 2025, a Segurancga Social
procedeu a devolucdo de 4 022,95 €, permanecendo, contudo, o montante de
1 455,81 € ainda por regularizar. Por fim, a rubrica “Outros”, corresponde a
estimativa de imposto de IRC subtraido de pagamentos por conta efetuados no ano
de 2025. O aumento significativo verificado face ao ano transato deve-se ao
aumento expressivo dos resultados antes de impostos registados em 2025 por
comparacdo com o exercicio de 2024.

“Outros recursos”, referente a montantes a liquidar a fornecedores, destacando-se
o “Passivo de Locacao” no valor de 258 122 41 €, decorrente da aplicagdo da norma
IFRS 16 ao contrato de prestacédo de servigos relativo ao escritério da Legatum
Gest, celebrado com o BPI Imofomento.

“Encargos a pagar” séo relativos a encargos de 2025, que s6 v&o ser faturados e
liquidados apoés 1 de janeiro de 2026.
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Nota 7 — Capital

Os movimentos e saldos em 31 de dezembro de 2025 nas rubricas de capital préprio

sdo apresentados no anexo “Demonstracédo da variagdo nos capitais proprios”.

Decomposicao do capital:

e Capital realizado: o capital social da Sociedade encontra-se representado por
120 mil agdes nominativas, com valor nominal de 5 € cada, estando totalmente
subscrito e realizado;

e Reservas: referem-se aos montantes de resultados gerados ao longo dos
exercicios, mas retidos na sociedade sob a forma de reserva legal, outras
reservas e/ou resultados transitados.

Nota 8 — Margem Financeira

A margem financeira em 2025 e 2024 é apresentada abaixo:

Margem Financeira

2025 2024
Juros e rendimentos similares 8 988 10 623
Juros e encargos similares (1 633) (263)
Margem Financeira 7 355 10 360

Nota 9 - Rendimentos e encargos de e com servigos e comissoes

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Rendimentos e encargos de e com comissoes

2025 2024
Rendimento de servicos e comissoes
Comissao de gestéo 1126 008 757 866
Comisséao de performance 245 057 33 008

1371 065 790 874
Encargos com servigcos e comissoes

Qutros servicos bancarios prestados por terceiros 2195 1929
2195 1929
Total 1 368 870 788 945

A rubrica “Rendimentos de servicos e comissbes” inclui as Comissdes de gestado
faturadas aos dezasseis OIC sob gestdo, bem como, Comissbes de performance

relativas ao desempenho dos Fundos Retail Properties (209 974,96 €) e Kind Care
(35082,53 €).
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A rubrica “Encargos com servigcos e comissées” inclui as comissdes de transferéncias,

relativas a pagamentos a fornecedores, debitadas pelas entidades bancarias.

Nota 10 — Outros resultados de exploragao

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicéo:

Outros resultados de exploragdo

2025 2024

Outros rendimentos e receitas operacionais
Rendimentos de prestacéo de servigos diversos 3751 3675
Outros 2129 20 000
De exercicios anteriores 1517 101 152

7397 124 827
Outros encargos e gastos operacionais

QOutros 265 1463
Corregbes de exercicios anteriores 1922 88 250
2187 89713

Impostos
Imposto de selo 18 16
CMVM 2739 3682
Outros 551 70
Impostos indiretos 0 221
3 308 3989
Total 1902 31124

Os valores das rubricas de “Outros rendimentos e receitas operacionais” e “Outros
encargos e gastos operacionais” de 2024, foram essencialmente impactados pela
refaturacdo do valor do IVA das faturas da FundManager, devido a Informacéo
vinculativa da Autoridade Tributaria n.° 25781, que reconhece e declara a isen¢do de
IVA a que se refere o artigo 9.°, n.° 27, alinea g) do Coadigo do IVA nos servigos
adquiridos pela Sociedade no contexto da gestao de fundos de investimento especificas
a atividade dos Organismos de Investimento Coletivo. Nesse sentido, o ano de 2025
representa uma estabilizacdo dos valores em linha com os periodos anteriores. A rubrica
“Impostos” reflete primordialmente o imposto do selo sobre comissdes bancarias e taxas
trimestrais da CMVM.

Nota 11 — Custos com pessoal
Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

No final de 2025, a Legatum Gest contava com quatro Administradores, trés Membros
do Conselho Fiscal, todos remunerados, e oito Colaboradores nos quadros da empresa.
Face ao ano anterior, deu-se a contratacdo de um Colaborador adicional para reforgo

do Departamento Administrativo e Financeiro.
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Custos com pessoal

2025 2024
Remuneragoes
Dos orgaos de gestéo e fiscalizacao 291 996 237 465
De empregados 212133 179 106
504 129 416 571
Encargos sociais obrigatorios
Seguranca Social 93 796 91 141
Seguro de acidentes de trabalho 1567 1284
95 363 92 425
Outros custos com pessoal
Medicina do trabalho 480 384
Formacao 32 992 10 896
Seguro de saude 14 914 12 876
Outros custos com pessoal 8 662 1032
57 048 25189
Total 656 540 534 185

Nota 12 — Gastos gerais administrativos

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposigao:

Gastos gerais administrativos

2025 2024

Com fornecimentos
Agua, energia e combustiveis 43828 1892
Material de escritorio 5425 4247
Material de higiene e limpeza 331 103
Publicagbes 80 0
Outros fornecimentos de terceiros 1906 2411
12 570 8 652

Com servigos

Rendas e alugueres 17 007 16 587
Comunicagdes 4617 2837
Deslocagoes e estadias 9589 10333
Conservagao e reparagéo 1273 805
Transportes 352 61
Seguros 3601 536
Avengas e honorarios 0 2153
Judiciais, contencioso e notariado 157 324
Licengas 34 530 25922
Contratos de manutengéo 21 887 21 344
Informacgtes 3777 3700
Auditoria 21521 17 835
Assessoria 0 3075
Advogados 23619 21443
Tl (informatica) 33717 31320
Avaliadores externos 0 984
Outros servigos 37 802 22027
213 449 181 286
Total 226 019 189 939
Legatum Gest - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletive, S.A. Pag. 79 | 85



“\"A

Y/~

L Y 4

Nota 13 — Amortizagdes do exercicio

Para os periodos comparaveis, este grupo apresenta a seguinte decomposicao:

Amortizagdes do exercicio

2025 2024
Ativos tangiveis
Imoveis 6373 0
Equipamento 13972 8 053
20 345 8 053
Ativos intangiveis
Software 14 425 14 161
14 425 14 161
Total 34770 22 214

Conforme referido na Nota 3 e 4, os movimentos e saldos das rubricas de “Ativos
tangiveis” e “Ativos intangiveis”, incluindo as amortizacbées e ajustamentos por

imparidade, sao apresentados no quadro das respetivas notas.

Nota 14 — Imposto sobre o rendimento
A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a taxa efetiva, em 31 de dezembro

de 2025 e 2024, apresenta-se do seguinte modo:

Imposto sobre o rendimente

2025 2024
Resultado liquido do exercicio 460 798 84 091
Acrescer/deduzir
Correcéo de exercicios anteriores 404 (12 916)
Multas 45 0
Despesas néo devidamente documentadas 220 583
Dedug¢ao majoracéo seguro de salde (3107) 0
Prejuizo/Lucro fiscal 458 360 71758
Dedugéo de prejuizos fiscais 114 660 53 637
Matéria coletavel 343700 18121
Coleta 67 140 52563
Derrama 6 876 1076
Tributagéo auténoma 461 742
Imposto a pagarirecuperar 74 477 7071
Pagamentos por conta 1242 2760
Retengbes na fonte 2318 2 507
Estimativa de impostos a pagar/(a receber) 70 917 1804

O lucro do exercicio foi sujeito a IRC a taxa de 16 % sobre os primeiros 50 000 €,
conforme o n°2 do artigo 87.° do Cédigo do IRC, e a taxa de 20 % sobre o remanescente,
acrescendo derrama estadual a taxa de 1,5 %. A Sociedade ndo tem procedido ao

reconhecimento de impostos diferidos.
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As declaracdes de autoliquidagao da Sociedade ficam sujeitas a inspecao e eventual
ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Assim,
poderdo vir a ter lugar eventuais liquidagbes adicionais de impostos devido
essencialmente a diferentes interpretagdes da legislacao fiscal. No entanto, & convicgao

da Administragdo da Sociedade que ndo ocorrerdo liquidagbes adicionais de valor

significativo no contexto das demonstragées financeiras.

Nota 15 — Partes relacionadas
Composicao acionista

A Legatum Gest é detida de forma direta ou indireta, essencialmente pelos trés gestores
executivos (José Miguel Marques, José Manuel Alves Coelho e José Armindo Sousa
Lopes) e também pelos acionistas de referéncia do Banco Carregosa (Maria Candida
Rocha e Silva e Jorge Manuel Gongalves), o que refor¢a a solidez do projeto e a sua

continuidade estratégica.

Remuneracdo do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade foram considerados, de
acordo com a /AS 24, como os Unicos elementos ‘chave” da gestdo da Sociedade.
Durante o exercicio findo em 2025, as remuneragdes auferidas pelo Conselho de

Administracao, encontram expressao na nota 11 deste anexo.

De acordo com a IAS 24, os OIC que a Legatum Gest gere, sdo consideradas partes
relacionadas, pelo que as comissdes cobradas aos OIC sao consideradas transagoes,
devendo ser divulgadas. Nesse sentido, apresentamos a soma das comissdes de
gestao e performance faturadas relativamente a atividade do ano de 2025, discriminada
por OIA imobiliario: Aristocrata (116 544,52 €), Arquimedes (97 478,38 €), Athos
(43 502,90 €), Audax (83 571,71 €), Conforto (92 943,94 €), Fozmassimo (97 278,52 €),
Inspired Orbit (133 947,67 €), Juzzo Investments (49 839,97 ), Kind Care (62 313,04 €),
Largexterior (24 000,00 €), Mario Ferreira & Amadeu (63 368,44 €), Paths and Assets
(26 266,67 €), Retail Properties (348 635,63 €), Spot On (83 188,59 €), Volume Comum
(27 444 91€) e Cleveroption (20 739,92 €).
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Transacgbes efetuadas com partes relacionadas

Servigos obtidos
31/12/2025 31/12/2024

Depésito a ordem 30 207 2486
Deposito a prazo 550 000 350 000
Juros deposito a prazo estimado 348 632
Juros depésito a prazo reconhecido 8 988 10 623
Prestacao de servicos cedéncia de espacgo e IT 43 009 44 037
Comissbes bancarias 1540 1573
Banco L. J. Carregosa S.A. 634 092 409 351

A data de 31 de dezembro de 2025 o Banco Carregosa ja ndo é parte relacionada da
entidade.

Nota 16 — Acontecimentos apos data do balanco

Autorizagao para emissao

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracédo a 6 de
marco de 2026, podendo as mesmas, no entanto, ndo ser aprovadas em Assembleia

Geral.

Atualizacao da divulgacao acerca das condi¢goes a data do balanco

Entre a data do balangco e a data da autorizacdo para emissdo das demonstracoes
financeiras ndo foram recebidas quaisquer informagdes acerca de condicbes que
existiam a data de Balango, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstracoes financeiras.

Nota 17 — Outras divulgacdes

A Legatum Gest nao tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranc¢a Social.

A empresa nao efetuou transagdes com agbes préprias durante o ano 2025, sendo nulo

0 numero de agdes proprias a 31 de dezembro de 2025.
A entidade cumpriu todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Os honorarios totais do Revisor Oficial de Contas relativamente a Revisdo Legal de
Contas sao de 17 500,00 €, acrescidos de IVA. Adicionalmente, durante o ano de 2025,
foram ainda liguidados 3 996,89 € relativos a outros servicos prestados pela

Pricewaterhousecoopers — Assessoria de Gestao, Lda. (formagodes).
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A Lei n.° 99-A/2021 introduziu alteragdes ao art.° 3.° do RJSA (Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria), deixando de qualificar certas entidades como EIP (Entidades

de Interesse Publico), como é o caso dos OIC. Nos termos do art.® 22.°/2 da Lei n.® 99-
A/2021, as alteragdes ao art.° 3.° do RJSA entraram em vigor em 01/01/2022.

Proposta de aplicagao de resultados

Propde-se, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e da alinea d) do artigo 11.° dos Estatutos da Sociedade, que o Resultado
Liquido do Exercicio positivo no valor 386 320,55 € (trezentos e oitenta e seis mil,

trezentos e vinte euros e cinquenta e cinco céntimos), tenha a seguinte distribui¢ao:

Distribuicao de resultados liquidos

Reserva legal 19 316,03
Distribuicao de dividendos 120 000,00
Resultados transitados 247 004,52
Total 386 320,55

Nota 18 — Extrapatrimoniais

As rubricas extrapatrimoniais refletem as responsabilidades assumidas no ambito da
atividade de gestdo de OIC. Encontra-se refletido no quadro abaixo o Valor Liquido
Global dos OIC sobre gestao da Legatum Gest em 2025 e 2024:

Extrapatrimoniais

31/12/2025  31/12/2024

Retail Properties FIIF 46 722 587 44 303 570
Arquimedes FIIF 14 333 302 15 310 392
Conforto FIIF 15948 805 14 507 752
Spot ON FIIF 14 816 688 10 327 451
Kind Care FIIF 5487 856 5321632
Mario Ferreira & Amadeu SIC Imobiliaria Fechada, S.A 7 558 250 6 345 876
Athos SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 8 001 469 7 852 343
Fozmassimo SIC Imobiliario Fechado, S.A. 33800 195 32 981083
Largexterior SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 4414 103 1138 331
Aristocrata SIC Imobiliaria Fechada, S.A 16 891 110 9 551 958
Inspired Orbit SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 17 614 601 16 477 536
Volume Comum SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 5473 927 5435 844
Audax FIIF 2 160 066 0
Paths and Assets SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 3174705 0
Juzzo Investments SIC Imobiliaria Fechada, S A 27 992 621 0
Cleveroption SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 5 823 400 0
Total 230213684 169 553 768

Legatum Gest - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A, Pag. 83 | 85




o

Nota 19 — Resultados por agao

Resultado por acao

3112/2025  31/12/2024

Resultado liquido atribuivel aos Acionistas da Sociedade 367 005 73 169
Numero médio de acdes em circulacéo 120 000 120 000
Total 3,0584 0,6097

Legatum Gest - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. Pég. 84 | 85



Porto, 6 de margo de 2026
A Contabilista Certificada

L

Patricia Isabel Feijo

O Conselho de Administracao

/}; L J /Lj -

Presidente: José Miguel Marques

7
Vogal: Jose So/usa Lopes

l N

Vogal: José Alves Coelho

ene

Vogal: Alexandre Teixeira Mendes
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